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Sammanfattning:

Syftet med denna studie &r att undersdka hur producenter inom den varmldndska
dryckesndringen uppfattar mdojligheten till gdrdsforséljning av alkohol samt hur denna
forsdljningsform kan paverka besdksnéringen. Sex producenter fran Varmland har intervjuats
for att belysa deras syn pa gardsforsiljningens mojligheter, utmaningar och eventuella
effekter pa regional utveckling och turism. Resultatet visar att majoriteten av informanterna
ser gardsforsdljning som en positiv mojlighet, sirskilt som ett komplement till befintliga
forsdljningskanaler och som ett verktyg for att stirka varumérket och kundrelationerna.
Gardsforsédljning uppfattas ocksa som ett sitt att skapa en mer komplett besoksupplevelse och
darmed bidra till lokal platsutveckling och ekonomisk tillviaxt. Samtidigt pekar flera
informanter pd utmaningar kopplade till regelverk, tillstaind och resurskrav, sérskilt for sma
aktorer pd landsbygden. Studien visar att gardsforsiljning av alkohol inte enbart handlar om
ekonomi, utan d&ven om identitet, kultur och besdksnéringens roll i att forma framtidens

landsbygd.

Nyckelord: girdsforséljning, alkohol, mikrobryggeri, bes6ksnaring, dlturism, Varmland,

lokal utveckling
Abstract:

The purpose of this study is to explore how producers within the beverage industry in
Virmland perceive the potential of farm sales of alcohol and how this form of sales may
affect tourism development. Six producers from the Varmland region were interviewed to
shed light on their views regarding the opportunities, challenges, and potential effects of farm
sales on regional development and tourism. The results show that the majority of informants
regard farm sales as a positive opportunity, particularly as a complement to existing sales
channels and as a tool to strengthen brand identity and customer relations. Farm sales are also
perceived as a way to create a more complete visitor experience, thus contributing to local
place development and economic growth. However, several informants highlight challenges
related to legislation, permits, and resource demands, especially for small-scale rural
producers. The study suggests that farm sales of alcohol are not solely about economic gain

but also concern identity, culture, and the role of tourism in shaping the future of rural areas.

Keywords: farm sales, alcohol, craft breweries, tourism, beer tourism, Virmland, local

development



Forord:

Jag som har genomfort studien heter Majken Norling och har nu studerat 3 &r pa
turismprogrammet vid Karlstads Universitet. Uppsatsen som skrivits har haft som syfte att
undersoka varmldndska producenters syn pa gardsforsiljning av alkohol och dess paverkan

pa besoksnéringen.

Jag vill rikta ett stort tack till min handledare Svante Karlsson, for viardefull vigledning och
konstruktiva synpunkter genom hela uppsatsprocessen. Ett stort tack gar ocksa till de
informanter som generdst delade med sig av sin tid och sina insikter, utan er hade denna

studie inte varit mojlig.

Karlstads Universitet
Majken Norling

Maj, 2025
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1. Inledning

I det inledande kapitlet presenteras och beskrivs studiens bakgrund samt
problemformuleringen, som forklarar varfor dmnet dr relevant att underséka. Uppsatsens
syfte och fragestdllningar redovisas ocksd i detta kapitel. Avslutningsvis fortydligas de

avgrdnsningar som har gjorts for att rama in dmnet.

1.1 Bakgrund

Turism och besdksndring ar viktiga delar av den regionala utvecklingen i Sverige. Det har
dven en stor betydelse for landsbygden. Intresset for lokala upplevelser, autentiska smaker
och smaskaliga producenter har 6kat markant pé senare tid, och med det har girdsforsiljning
av alkoholhaltiga drycker inte bara lyfts fram som ett potentiellt verktyg, utan d&ven som ett
konkret lagforslag frdn regeringen. Forslaget syftar till att stirka bade turism och det lokala

ndringslivet (Riksdagen, 2024).

Sverige har haft en lang tradition av strikt reglerad alkoholpolitik, ddr Systembolaget har haft
monopol pa detaljhandelsforsdljning av alkoholhaltiga drycker sedan 1955. Detta monopol
har motiverats med folkhélsoskél och syftar till att minska alkoholrelaterade skador och
missbruk. Trots detta har frigan om géardsforsiljning av alkohol diskuterats under manga ar,
sarskilt bland svenska smaskaliga producenter av 61, vin och sprit, som ser en mdjlighet att
utveckla sin verksamhet genom direktforséljning till konsumenter. Darmed kan

gardsforséljningen antas bidra till en utveckling av besdksnaringen.

I januari 2025 meddelade EU-kommissionen att den inte har nadgra invindningar mot den
svenska regeringens forslag om att tillata gardsforsédljning av smaskaligt och
hantverksmaéssigt producerade alkoholhaltiga drycker. Forslaget innebér att producenter av 6,
cider och sprit ska kunna silja sina produkter direkt till besokare utan krav pa egen odling,
medan vintillverkare maste odla sina egna druvor. Forséljningen ska ske 1 samband med

betalda studiebesok eller turer och omfattas av volymbegransningar samt krav pa sirskilda

tillstand (Riksdagen 2024).

Fragan om gardsforséljning av alkohol dr dels en politisk och juridisk fraga men har dven

stora ekonomiska och turismrelaterade konsekvenser. I Varmland finns ndgra mindre



bryggerier och sprittillverkare som kan paverkas av forandringen. Dryckes- och matrelaterad
turism &r en véxande trend 1 Europa, och mojligheten till gdrdsforsiljning kan ses som ett sitt
att stirka den lokala besdksnéringen och skapa nya affarsmojligheter (Riksdagen, 2024).
Samtidigt finns det fragor kring hur forandringen paverkar Systembolagets monopol och om

det kan leda till en snedvriden konkurrens mellan svenska och utldndska producenter.

I sodra Europa har gardsforséljning ldnge varit en naturlig del av bade turism och
besoksnéring. Att besdka en vinodling i Italien och ett mikrobryggeri i Spanien &r for minga
en sjdlvklar del av reseupplevelsen. Dessa besok innebér ofta bdde guidade turer,
smakprovningar och mgjligheten att kopa med sig produkter hem direkt fran producenten,

ndgot som ger ekonomisk nytta for foretagen och mervirde for besdkaren.

1.2 Problemformulering

Under de senaste aren har fragan angdende gardsforsiljning av alkohol varit en mycket
omdiskuterad fraga i Sverige. Debatten har gétt upp och ner med den nuvarande
lagstiftningen som tidigare begrénsat smaskaliga producenter av alkoholhaltiga drycker
sasom mikrobryggerier, destillerier och vingdrdar fran att silja sina produkter direkt till sina
kunder pé sina gardar. Efter manga &r av debatter har nu en ny lagstiftning foreslagits som
kan gora det mgjligt for dessa aktorer och verksamheter att bedriva sin gardsforsiljning under
vissa reglerade former (Riksdagen, 2025). Detta forslag till fordndring kan ha betydande
konsekvenser och mdjligheter for smaskalig alkoholtillverkning, men &ven for lokal ekonomi
och besoksnéringens utveckling samt for utvecklingen av landsbygden (IRF, u.d). I lander dér
gardsforséljning redan &r tillatet har det tydligt visat sig vara en framgéngsrik strategi for att
stiarka landsbygdsturism och bredda intdktsstrommarna for producenterna. Dels i Finland,
som har liknande alkoholkultur som Sverige har sett en stor positiv effekt med
girdsforsiljning och att det leder till stora fordelar (Foretagarna, 2024). Aven Australien och
Nya Zeeland har sett en stor vinst och positivitet kring vinturism (Riksdagen, 2024).
Foresprakare menar att den nya lagen kommer att bidra till att stirka den lokala ekonomin
och genom att 6ka efterfragan pa nirodlade produkter, skapar det arbetstillfallen och lockar

fler turister till landsbygdsomraden.

Samtidigt som det har visat sig vara mycket gynnsamt finns det dven kritiska réster som oroar

sig for att gardsforsédljning kan forsvaga det svenska alkoholmonopolet och pdverka



folkhélsan negativt. Systembolaget har idag en central roll 1 svensk alkoholpolitik och en
lagéndring som gynnar en viss grupp producenter skulle kunna skapa ett monster for vidare
risk till storre konkurrens. Dessutom finns det oro till att en liberalisering av
alkoholmarknaden kan leda till 6kad konsumtion och missbruk. Dérfor finns det behov av att
analysera vilka mojligheter och utmaningar som uppstar i samband med den nya

lagstiftningen.

Att konsumera alkohol i olika former har hallit pa ldnge. Leifman, H. & Gustafsson, N-K.
(2003) berittar att alkoholkonsumtionen 6kade mellan &r 1996 - 2002 med 24% dair snittet lag
pa 9,9 liter, det var da vin och starkdl som konsumerades mest. Under 2004 syntes en
nedatgdende trend och detta syns dven idag. Manga alderskategorier har minskat sitt intag av
drickande med en trend som har fortsatt &nda fram till 2023, dér det synts ett minskade i unga
aldrar samt att nikotinanvindning paverkar intaget av alkoholkonsumtionen (CAN, 2024).
2023 fanns det statistik pé att cirka 70% av den alkohol som konsumeras 1 sverige kommer
frén systembolaget, statistik som skulle kunna foréndras ifall gdrdsforséljning av alkohol

skulle komma att ta akt.

1.3 Slutgiltigt beslut om gardsforsiljning

Den 23:e april 2025 blev det klart att riksdagen rdstade ja till gardsforsdljning.
Folkhédlsomyndigheten (2025) forklarar att fran och med den 1 juni 2025 blir det mgjligt att
bedriva gardsforséljning av alkohol 1 Sverige, 1 samband med vissa typer av
besoksarrangemang. Detta sker efter att riksdagen beslutat om fordandringar i alkohollagen
och folkhédlsomyndigheten har tagit fram kompletterande foreskrifter som klargér hur lagen
ska tolkas och tilldmpas. For att gardsforséljning ska vara tillaten krévs att den sker 1 direkt
anslutning till ett kunskapshdjande besdksarrangemang som dr minst 30 minuter, gidrna 45
minuter 14ngt och erbjuds till betalande konsumenter. Exempel pd sddana arrangemang kan
vara guidade turer pd odlingsmarken, foreldsningar om dryckesproduktion eller
dryckesprovningar. Under besdket maste aven muntlig information om alkoholens
skadeverkningar ges. Folkhdlsomyndigheten tillhandahéller skriftligt informationsmaterial
som gardsforséljare kan hénvisa till. Den som vill bedriva gardsforsidljning méste ha ett
egenkontrollprogram som bland annat beskriver hur &ldersgrénsen ska upprétthallas och

sdkerstiller att forséljning endast sker till besdkare som deltagit i arrangemanget. Det krivs



dven ett kommunalt tillstdnd och att tillverkaren har avlagt ett godként kunskapsprov, som
administreras av kommunerna och ér tillgdngligt frdn och med 1 juni. Foreskrifterna géller i
sex ar och kommer att utvirderas under denna tid. Folkhdlsomyndigheten har arbetat fram
reglerna i samverkan med bland andra kommuner, Systembolaget, SKR och
ndringslivsaktorer. Syftet med lagéndringen &r att mojliggora gardsforsiljning 1 Sverige,
samtidigt som Systembolagets detaljhandelsmonopol bevaras och folkhilsan virnas

(Folkhédlsomyndigheten, 2025).

1.4 Syfte

Syftet med detta arbete &r att undersoka hur producenter (Mikrobryggerier, destillerier och
vinodlare/vinproducenter) kan anvinda gérdsforsiljning av alkohol for att utveckla sina
verksamheter och stirka den lokala besoksnéringen, genom att identifiera mojligheter och

utmaningar for aktorerna i samband med den nya lagstiftningen.

1.5 Fragestillningar

e Hur resonerar de virmldndska aktdrerna (mikrobryggerier, destillerier och vinodlare)
kring de mojligheter och forvéntningar som gardsforsiljning av alkohol kan medfora?

e Pa vilket sétt kan gardsforsédljning av alkohol utveckla besdksniringen?

e Vilka ekonomiska effekter, bade pa kort och ldng sikt, kan gardsforsiljning av alkohol

ha for aktorerna (Mikrobryggerier, destillerier och vinodlare)?

1.6 Avgrinsningar

Eftersom att den nya lagen om girdsforséljning av alkohol &r ett brett imne kommer jag i
uppsatsen att fokusera pa de ekonomiska och turistiska effekterna av lagen, med sarskild
inriktning pa mikrobryggerier, destillerier och vingérdar i Varmland. Denna avgriansning
innebdr att jag da inte kommer att studera sociala, hélsorelaterade eller politiska aspekter av
gdrdsforsiljning. Uppsatsen kommer dven att begrinsas till att enbart behandla
producentperspektivet, vilket d&ven betyder att jag dven inte kommer att undersoka effekterna
for konsumenter eller konsumtionsmonster. Eftersom att det finns en deadline pa nér

uppsatsen behover vara klar kommer omradet for studien att vara Varmland. Det gor det



lattare for mig att hinna halla i intervjuer med producenterna dé jag &r dérifrdn. Med dessa

avgransningar far jag ett tydligt fokus och kan gora en mer fordjupad analys.
1.7 Disposition

Det Inledande kapitlet forklarar bakgrunden till uppsatsens &mne och ger en oversiktlig
forstaelse for dess kontext. Kapitlet innehéller dven studiens problemformulering, syfte och

fragestillningar, vilket ger en tydlig bild av gérdsforsdljning av alkohol och dess innebord.

I det Teoretiska kapitlet beskrivs den tidigare forskning som finns och &r relevant inom
dmnet. Kapitlet beskriver hur gérdsforsiljning av alkohol ser ut i andra l4nder, ekonomiska
perspektiv samt forklarar vad for forutsattningar som behdvs for att lyckas med framgéngsrik

gardsforséljning for just Sverige.

I Metodkapitlet forklaras den metod och tillvigagingssétt som har anvénts.
Tillvdgagéngssittet som har anvénts dr ett konstruktivistiskt perspektiv med en induktiv
ansats. Den valda metoden for studien ar kvalitativa metoder, dir det har legat fokus pa
semistrukturerade intervjuer. I metodkapitlet diskuteras dven for- och nackdelar med metoden

samt utmaningar som kan forekomma.

I Resultatkapitlet presenteras den insamlade empirin fran de genomforda intervjuerna.
Kapitlet inleds med en kort beskrivning av verksamheterna som deltagit i studien, darefter
redovisas de resultat som kommit fram fran de semistrukturerade intervjuerna.
Resultatkapitlet dr tematiskt uppdelat 1 tre huvudteman som ar mojligheter och forvantningar
med gardsforsiljning av alkohol, gardsforsdljningens paverkan pa besdksniringen samt

ekonomiska effekter som gor det enklare att f6lja med i texten.

I Analyskapitlet kopplas den empiri som samlats in genom intervjuerna och insamlingen fran
teorikapitlet samman. I analysen kopplas likheter och skillnader ihop fran den tidigare
forskning som finns med det resultat som framkommit till studien. Analyskapitlet &r uppdelat

1 samma tematiska indelning som resultatet.
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I Slutsatskapitlet sammanfattas de viktigaste resultaten fran studien och kopplas samman
med syftet och de fragestillningar som har legat till grund for forskningen. Hér diskuteras

ocksa de insikter som framkommit under studiens géng.
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2. Teori

1 teorikapitlet presenteras relevant forskning som utgér grunden for studien. Hdr beskrivs
institutionell teori som uppmdrksammar hur gardsforsdljning paverkas av normer, regler och
lagar, samt ekonomiska och sociala faktorer. Kapitlet inkluderar dven hur gardsforsdljning
ser ut i andra ldnder och underséker den potential som finns i Sverige. Vidare diskuteras

Olturism, vinturism och besoksndringens roll i denna utveckling.

2.1 Institutionell teori: Informella och formella restriktioner

Institutionella teorier erbjuder ett viardefullt ramverk for att forstd hur organisationer och
verksamheter formas, fordndras och anpassar sig i relation till det omgivande samhéllet. Alla
branscher verkar inom ramar som sétts av institutionella strukturer, bade formella, sdsom
lagar, regler och politiska beslut, och informella, sdsom normer, vérderingar och sociala
forvantningar. Dessa institutioner skapar stabilitet och forutsdgbarhet, men de &r inte statiska.
North (1993) forklarar att institutioner gradvis fordndras 6ver tid och paverkas av historiska
monster, kulturella skiften och politiska beslut. Det innebér att forutséttningarna for foretag
och andra aktdrer aldrig dr helt konstanta, vilket uppfattas som legitimt, mojligt eller 16nsamt
pa en viss tidpunkt kan fordndras i takt med att bade formella regelverk och informella
normer utvecklas. Institutionell teori hjédlper oss ddrmed att forsta varfor vissa reformer tar
tid, varfor vissa verksamheter fordndras pa liknande sétt och varfor aktorer ibland agerar mer

i enlighet med rddande normer én efter strikt ekonomisk logik.

North (1993) forklarar att institutionerna dr som spelregler i ett samhalle. Institutioner utgor
samhillets spelregler och paverkar hur det utvecklas over tid. De skapar strukturer for
mansklig samverkan, minskar osédkerheten och formar de ramar som ménniskor och foretag
agerar inom. Dessa regler kan vara bade formella, sdsom lagar, och informella, sdsom normer
och traditioner. Institutionernas utformning varierar mellan olika samhéllen och fordndras
ofta gradvis, vilket innebar att historiska monster har betydelse for hur samhéllen fungerar 1
dag. Institutioner paverkar ekonomins funktionssétt, bland annat genom att styra hur utbyten
sker och vilka kostnader som uppstér vid produktion och handel. Nir institutionerna fungerar
vil skapas stabilitet och forutsdgbarhet, vilket underlittar for individer och foretag att fatta

beslut. Samtidigt &r institutioner inte statiska och de kan fordndras genom politiska beslut,

12



kulturella skiften eller forandrade samhéllsbehov. Detta bidrar till att olika lander och
regioner kan utvecklas pa olika sétt beroende pa vilka institutionella strukturer som finns och

hur dessa formas dver tid.

Samarbete mellan aktorer dr ofta en forutsittning for fungerande marknader och ekonomisk
utveckling. Spelteori &r ett sitt att forsta hur organisationer och manniskor agerar nér de ar
beroende av varandras val. North (1993) forklarar att spelteori dock visar att samarbete &r
svarare att uppritthilla nir antalet deltagare &r stort, nir information om andras beteenden
saknas och nir situationer inte upprepas. Dessa faktorer skapar osékerhet och minskar
mojligheten att bygga tillit, vilket i sin tur kan begridnsa den ekonomiska potentialen i ett
sambhille. I verkliga sammanhang &r information ofta ofullstandig och aktdrerna har olika mal
och preferenser. Darfor blir det avgdrande att forsta de underliggande strukturerna som styr
ménskligt beteende sdsom institutioner, normer och pé vilket sétt transaktioner sker.
Formagan att anpassa sig till fordndringar och fatta beslut under osékerhet ar grundlaggande,

inte minst nér det giller att skapa effektiva system for samverkan inom ekonomin.

North (1993) fortsitter att forklara hur méinskligt beteende dr med i vetenskapliga teorier som
bygger pa antaganden och ekonomins inriktning. Eftersom att aktdrernas beslut dr komplexa
och paverkas av osdkerhet blir forstaelsen av hur ménniskor tolkar och reagerar i sin
omgivning avgorande for att forstd det ekonomiska system och samhéllsstrukturer. Teorin om
institutionerna kombinerar insikter om ménskligt beteende med transaktionskostnader. Dessa
transaktionskostnader ar kostnader som uppstar nar minniskor gor afférer eller samarbetar,
exempelvis for att hitta information, skriva avtal eller sékerstélla att avtal foljs. Eftersom
ménniskor inte alltid har fullstdndig information och ofta maste fatta beslut under osikerhet,
ar det nddvindigt med institutioner for att underldtta dessa transaktioner och skapa
forutsittningar for samarbete. Nér ekonomin vaxer och specialiseringen okar, stiger ocksé
behovet av fler och mer komplexa transaktioner. Detta gor att transaktionskostnader spelar en
storre roll i ekonomin. Institutioner skapas darfor for att minska dessa kostnader, vilket gor
det lattare att byta varor och tjénster. For att forsta ekonomisk tillvéxt och utveckling ar det
avgorande att forstd hur transaktionskostnader uppstar, vad som driver deras storlek samt hur
institutionerna kan hjélpa till att sinka dessa kostnader som pa sikt gér ekonomiska

transaktioner effektivare och mer héallbara.

North (1993) forklarar att i samhéllen ar bade informella och formella restriktioner avgdrande

for att organisera och reglera ménskligt beteende och samspel. Informella restriktioner kan
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ses som oskrivna regler, normer och de sociala konsekvenser som styr hur vi interagerar och
tolkar vérlden runt oss. Dessa restriktioner utvecklas genom kultur, dér sprak, attityder,
uppfattningar och moraliska virderingar paverkar vara handlingar och reaktioner. For att
forsta ett samhélle maste man inte bara titta pa de formella lagarna utan ocksé pa vad
manniskor anser vara rétt, normalt eller acceptabelt i en given kontext. Normer och social
kontroll utgdr ddrmed en grundldggande struktur for samhéllets funktion. I sma samhéllen dér
relationerna dr mer intima, tenderar méanniskors handlingar att paverkas av langsiktiga
konsekvenser och sociala omdomen snarare dn av lagar eller kortsiktiga vinstintressen. Dessa

informella restriktioner, &ven om de &r osynliga, dr grundldggande for samhillets dynamik.

Nér samhéllen utvecklas och blir mer komplexa, uppstér ett behov av formella restriktioner.
Dessa restriktioner kan ses som en overgéng fran de traditionella oskrivna normerna till
skrivna lagar och regler (North, 1993). I takt med att samhéllets behov blir mer sammansatta
och specialiserade, vixer behovet av tydligare och mer systematiska regler som kan hantera
dessa nya utmaningar. Formella regler, som lagar och férordningar infordes for att
komplettera och vid behov, ersétta informella normer. I mer komplexa samhéllen med ménga
aktorer och avancerade transaktioner dr det inte langre mojligt att forlita sig enbart pa
informella normer for att reglera samhillet. Darfor utvecklas och genomfors formella lagar

for att hantera samhilleliga behov som inte kan 16sas genom normer.

Dock ér inte formella regler alltid en garanti for att framja ett samhélles vilstand. I vissa fall
kan de vara utformade for att skydda privata intressen snarare én att frimja allménnyttiga
mal, vilket kan skapa exkludering eller begransa mobiliteten for produktionsfaktorer. Detta
innebadr att det kan uppsta strukturer som inte framjar den samhaélleliga blomstringen utan
istdllet gynnar vissa grupper eller individer pd bekostnad av andra. Formella regler, &ven om
de ar viktiga for att skapa struktur, behdver ofta kompletteras med informella restriktioner for
att fungera effektivt i praktiken. Det dr ocksé viktigt att forsté att politik och ekonomi &r tétt
sammanlidnkade. Fordndringar inom den ena sektorn paverkar den andra, och det finns ett
dynamiskt samspel mellan politiska och ekonomiska regler som ar nddvindiga for att skapa
ett valfungerande samhélle (North, 1993). Med detta forklarat 4r det darfor viktigt att hitta en
balans mellan informella och formella restriktioner som ar avgorande for att sékerstélla att

samhillet kan hantera bade sina inre och yttre utmaningar.

DiMaggio och Powell (1983) fortsitter att utveckla institutionell teori genom begreppet

institutionell isomorfism, som forklarar hur och varfor organisationer tenderar att bli alltmer
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lika varandra 6ver tid. De menar att fordndring inom organisationer och verksamheter inte
enbart sker som en f6ljd av marknadsmekanismer eller interna beslut, utan i hog grad styrs av
sociala normer, virderingar och forvantningar inom det organisatoriska faltet. Organisationer
anpassar sig framfor allt for att ses som trovérdiga och passa in, snarare an for att bli s
effektiva som mojligt och darfér borjar ménga verksamheter till slut likna varandra i1 hur de &r

organiserade och fungerar.

DiMaggio och Powell (1983) beskriver tre former av isomorfism. Den forsta dr tvingande
isomorfism som uppstir nir organisationer maste anpassa sig till externa krav, sdsom
lagstiftning, myndighetskrav eller politiska beslut. Den andra 4r mimetisk isomorfism och
intrdffar nér organisationer efterliknar andra som uppfattas som framgéngsrika, sarskilt i tider
av osdkerhet, denna efterliknelse minskar risken att gora "fel". Den tredje och sista formen ar
normativ isomorfism och handlar om hur organisationer och verksamheter anpassar sig for att

uppfylla de normer och standarder som géller.

Enligt DiMaggio och Powell (1983) ér detta inte en tillféllighet, utan en institutionell kraft
som paverkar alla organisationer inom ett visst félt. For verksamheter som inte foljer dessa
normer och krav okar risken att de marginaliseras eller forlorar sin relevans. Pa ett sétt
fungerar detta som ett slags naturligt urval inom det institutionella systemet dér
organisationer och verksamheter som inte lyckas anpassa sig till radande forvintningar

tenderar att forsvinna, medan de som efterlever dessa krav sikrar sin dverlevnad.

I praktiken innebér detta att verksamheter behover bevaka sin omgivning noggrant och
anpassa sig efter hur andra agerar, inte bara for att bli mer effektiva, utan for att behalla sin
legitimitet och plats pd marknaden. Nar nya modeller eller policyforslag, som exempelvis
géardsforséljning introduceras, uppstér ofta ett behov for aktorer att snabbt omforma sina
strukturer och normer for att inte riskera att halka efter. Detta visar hur starka institutionella
krafter kan paverka verksamheters utveckling, inte genom direkt tvang, utan genom en

gemensam vilja att “hédnga med” (DiMaggio och Powell, 1983).

Institutionell teori dr central for denna uppsats eftersom det handlar om att forstd hur nya
verksamhetsformer som gérdsforsiljning av alkohol etableras, legitimeras och utvecklas.
Enligt teorin formas organisationers och verksamheters handlingsutrymme inte bara av
formella regler och lagar, utan dven av informella normer, viarderingar och forvintningar i

sambhillet. I detta ssmmanhang innebir det att gérdsforséljning som forséljningsmodell
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behover uppfylla bade rittsliga krav och vinna social acceptans for att kunna bli 1angsiktigt
héllbar. For att sméskaliga producenter ska kunna dra nytta av gardsforséljning kréivs saledes
bade institutionell anpassning till nya regelverk som exempelvis krav pa utbildning,
forsdljningsvolymer och tillstdind. Men ocksé en bredare normativ forédndring dir denna
forsdljningsform erkinns som legitim av myndigheter, konsumenter och andra
samhillsaktorer. Denna anpassning dr avgorande for att gardsforsédljning ska bli mojlig i
praktiken, men ocksé accepterad och integrerad som en naturlig del av den svenska
alkoholpolitiken och livsmedelsnédringen. Gardsforsédljning kan ddrmed ocksa ses som ett
potentiellt exempel pa hur institutionella forandringar sker over tid, ddr nya affarsmodeller
bidrar till att utmana och omforma bade lagstiftning och normer i samhillet (DiMaggio och

Powell, 1983).

2.2 Gardsforséljning i andra linder

Direktforsiljning av alkoholhaltiga drycker frén producenter till konsumenter har visat sig
vara en central strategi for smaskaliga foretag att stirka sin ekonomiska position, frimja
lokalsamhéllets utveckling och skapa langvariga kundrelationer. I flera l&nder, bland annat
Italien, Kanada, Australien och USA, har detta forsdljningssatt utvecklats till att omfatta mer
dn bara kommersiell nytta. Det har ocksé blivit en social och kulturell resurs for bade
producenter och konsumenter. I Italien framhalls gardsforséljning som en viktig del av
vinindustrins och andra dryckers utveckling. Enligt D’ Amico m.fl (2014) dr direktforséljning
ett sétt att eliminera mellanhinder, vilket innebar att producenter far behélla en storre del av
vinsten, samtidigt som konsumenter erbjuds hogkvalitativa produkter till ett mer fordelaktigt
pris. Detta &r sdrskilt relevant i sddra Italien, dédr en stor del av landets vingardar &r
lokaliserade. Har fungerar direktforsédljning som en motor for regional utveckling, vilket inte
enbart paverkar enskilda producenter utan dven stirker det lokala néringslivet 1 stort. I ett
bredare perspektiv visar statistiken att 6ver 270 000 italienska gardar &r involverade i ndgon
form av direktforsiljning, och bland annat cirka 26 000 siljer vin, vilket vittnar om
forsiljningsmodellens utbredda anvéndning och dess betydelse for hela sektorn (D’ Amico

m.fl, 2014) .

En liknande tendens beskrivs av Vrontis m.fl (2011), dér gardsforséljning i Italien inte endast

ses som ett praktiskt sétt att sdlja produkter, utan d&ven som en strategisk mojlighet att bygga

16



starka kundrelationer. Vrontis m.fl (2011) betonar konsumenters kénsloméssiga band till
produkten som viktigare dn dess objektiva kvalitet. Genom att koppla sin vinproduktion till
regionens kultur och historia lyckas vinproducenter i exempelvis Campania (Italien) skapa
starka identitetsband till bade lokala och internationella konsumenter, dir exempelvis
medelhavsinspirerade estetik fungerar som en kommunikativ bro mellan producent och
konsument vilket 1 forlangningen stirker varumaérkeslojaliteten. Hér pekas det ocksa pa
vikten av kollektivt agerande som genom samarbete mellan smé producenter 6kar chanserna
till synlighet och genomslag, inte minst pa exportmarknader dér forsta kontakten ofta sker

genom gardsbesok.

Aven i andra delar av virlden ir direktforséljning pa gardar och butiker en framgéngsrik
modell. I Kanada visar West (2003) hur privatiseringen av gardar och alkoholbutiker i
Alberta mellan 1996 och 2001 ledde till 6kad tillgénglighet, fler arbetstillfdllen och ett
bredare produktsortiment. Trots inledande prisdkningar pa omkring fyra procent
stabiliserades priserna efterhand i linje med inflationen, samtidigt som transport- och
transaktionskostnader minskade. En intressant aspekt av denna utveckling r att
tillgéngligheten till alkohol 6kade utan att negativa effekter pa folkhélsan kunde pévisas.
Tvértom minskade bade rattfylleri och alkoholkonsumtion, vilket utmanar antagandet att
okad tillgang nodvéndigtvis leder till 6kade sociala problem. Erfarenheterna frin Alberta kan
dérfor bidra med vérdefulla perspektiv i den svenska debatten om gérdsforséljning och

alkohollagstiftning.

En nérliggande men mer turismfokuserad aspekt lyfts fram i forskningen om
hantverksdryckesturism, eller Craft Beverage Tourism (CBT), som studeras av bland annat
Arroyo m.fl (2021). I USA har denna form av turism blivit ett effektivt verktyg for att stirka
lokal ekonomi, bevara traditioner och skapa autentiska upplevelser som engagerar
konsumenterna pa djupet. Gardsforséljning fungerar inte bara som en distributionskanal, utan
dven som ett besoksmal dir producenterna erbjuder guidade turer, provsmakningar och social
interaktion. Autenticiteten i dessa upplevelser, genom sméskalig produktion, lokala rdvaror
och hantverksméssiga metoder dr avgorande for att skapa mervérde och kundlojalitet. Studien
identifierar tre nivaer av kapital som centrala for framging inom Craft beverage tourism.
Dessa dr kulturellt och socialt kapital, relationskapital samt finansiellt och politiskt kapital.
Nér dessa nivaer integreras skapas robusta modeller for héllbar lokalutveckling som hjélper

till att skapa betydelsefulla platser for producenterna (Arroyo m.fl, 2021).
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Xu m.fl (2016) fordjupar forstéelsen av hur CBT kan anvindas for att skapa
helhetsupplevelser med stark platsanknytning. Genom att kombinera forséljning med
aktiviteter sdsom vin- och dlprovningar, festivaler och tematiska rutter skapas starka
berittelser kring produkterna och dess ursprung. Dessa berittelser, som ofta bygger pa lokal
historia och tradition, engagerar besdkaren pa ett djupare plan och bidrar till att forma
destinationens identitet. Det handlar inte ldngre bara om att sélja en produkt, utan om att sélja
en upplevelse som konsumenten blir en del av. Dessutom kan samarbete mellan producenter
inom samma region, exempelvis genom gemensamma kartor eller evenemang hjélpa till att
skapa ett attraktivt kluster av besoksmal som gynnar hela omradet (Xu m.fl, 2016).
Betydelsen av sjélva kundupplevelsen pd plats, det som ofta kallas "cellar door experience"
(CDE) lyfts sdrskilt fram av D’ Ament m.fl (2022) i en australiensisk sammanhang. CDE
innefattar direkt interaktion mellan producent och kund i form av vinprovningar, guidade
visningar och forsdljning pa plats. Studien visar att social interaktion, bemdtande, miljé och
personalens kunskap dr avgdrande komponenter 1 att skapa ldngsiktiga kundrelationer och
starka varumérket. CDE bidrar inte bara till lokal forsdljning utan har dven betydelse for
export, eftersom ménga konsumenter forst liar kénna varumérket genom gardsbesok. Den
fysiska miljon sasom arkitektur, inredning och atmosfar, spelar ocksé en viktig roll i att
forstarka den emotionella upplevelsen. Personalens roll som varuméarkesambassadorer
framhalls som sirskilt viktig eftersom att de genom det kan férmedla kunskap och skapa
personliga méten med kunderna dér géardarna kan bygga upp en lojal och dterkommande

kundbas.

Samtliga artiklar argumenterar for att direktforséljning inte bara ar en afférsstrategi, utan
ocksa en kanal for kulturell 6verforing, social interaktion och lokal identitetsskapande.
Genom att minska avstandet mellan producent och konsument kar forstéelsen for produkten,
platsen och hantverket bakom. Samtidigt skapas forutsittningar for ekonomisk hallbarhet,
sdrskilt i omrdden dir smaskaligt jordbruk och hantverksproduktion ar viktiga niringsgrenar.
Kombinationen av autentiska upplevelser, stark lokal férankring och strategiskt nitverkande
skapar en motstandskraftig struktur for lokal utveckling, ndgot som flera studier lyfter som
avgorande for framtidens dryckesproducenter. I 2.3 forklaras en djupare insikt i hur
gdrdsforsiljning av alkohol 1 Sverige skulle kunna komma och utvecklas till ndgot positivt for

producenter och besoksnéring.
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2.3 Gardsforséljning i Sverige

Fragan om gérdsforsdljning 1 Sverige har varit pa radarn linge och har diskuterats flitigt inom
olika delar av samhéllet, sérskilt nir det giller hur denna verksamhet kan paverka den
svenska landsbygden och besoksnéringen. Riksdagen (2024) har under en langre tid
argumenterat for att en strikt reglerad lansering av gardsforsiljning skulle vara ett battre
alternativ dn att inte tillata forséljning alls. De menar att en reglering inte bara skulle skapa en
trygg marknad for producenterna, utan ockséd ge utrymme for en framtida utveckling, dér
ytterligare begransningar kan tas bort ndr marknaden dr mer etablerad. I manga delar av sddra
Europa dr gardsforsiljning en viktig del av landsbygdens ekonomi och &verlevnad. Hér har
gastronomiska upplevelser, sasom mat och dryck, utvecklats till en central del av
besoksndringen. Denna trend har dven potential att stiarka den svenska besdksnédringen genom
att locka turister till lokala producenter och gérdar, dér autentiska och kvalitativa produkter

kan erbjudas i en genuin milj6 (Riksdagen 2024).

Enligt Svenskt Naringsliv (2017) beskriver de att gardsforsiljning skulle kunna bli en stor
mojlighet for Vistra Gotalands 14n, dar det finns stor potential att utveckla bade sméforetag
och besoksnéring. Det har 1 Viastra Gotalands 14n senaste dren skett en markant 6kning av
intresset for hantverksol och vin, vilket har lett till en 6kad etablering av mikrobryggerier,
vinproducenter och smabryggerier pa landsbygden. Enligt Svenskt Naringsliv (2017) har
gardsforséljning inte lett till en 6kning av alkoholkonsumtionen, vilket beror pa att
produktionen ofta sker pé landsbygden, dir det ar kvalitetsfokus och hantverkskunnande som
star i centrum snarare dn att enbart producera for att 6ka konsumtionen. Detta har dessutom
skapat nya arbetstillfdllen och 6kade intékter i1 regionerna dér produktionen dr koncentrerad,

vilket 1 sin tur kan bidra till en mer héllbar och l&ngsiktig ekonomisk utveckling.

Ett tydligt exempel pa den framgang som svensk vinproduktion skulle kunna ha, &r att
svenska viner varit med i tdvlingar dér det var blindtest mot viner frdn andra europeiska
vinldnder. Dér var fyra av de atta basta vinerna som kom i topp svenska. Detta bevisar den
hoga kvaliteten pa svensk vinproduktion och pekar pé att Sverige, och sérskilt Skéne, har
stora mojligheter att bli en ledande aktor inom vinturism. Vinturism har blivit en global trend
och for Sverige innebér detta inte bara dkade turiststrommar, utan dven att fler besokare far
en chans att uppleva svenska viner och fa en inblick i den hantverksméssiga produktionen
som sker pa gardarna. Denna typ av upplevelse har potential att stirka bade den svenska

vinproduktionen och besoksnéringen pé lang sikt (Riksdagen 2024).
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Lantbrukarnas Riksférbund (LRF) (u.d) har ocksa betonat vikten av gardsforsiljning for
utvecklingen av landsbygden i Sverige. I takt med att produktionen av alkoholhaltiga drycker,
sasom 0l, vin, cider och destillat har 6kat snabbt pa den svenska landsbygden, har det lett till
att fler mikrobryggerier, vinproducenter och destillerier har etablerat sig. Denna utveckling
har inte bara stdrkt den svenska matkulturen, utan dven turismen och besoksnéringen.
Gardsforsiljning skulle kunna ge en mdjlighet att fordjupa upplevelsen av mat och dryck for
besokarna, vilket innebér att de inte bara far kopa lokalproducerad alkohol utan dven far en
inblick 1 produktionens hela kedja, fran rdvara till fardig produkt. Detta ger besokare
mojlighet att uppleva unika smaker och traditioner som ar kopplade till de specifika gardarna
och regionerna (LRF, u.8). Gardsforsdljning har stor potential att utveckla bdde den svenska
landsbygden och besoksnéringen. Genom att tillata och reglera gérdsforsiljning kan Sverige
stirka sin position som ett land for gastronomiska upplevelser och oka efterfragan pa svenska
produkter. Detta skulle kunna bidra till 6kad ekonomisk tillvédxt, nya arbetstillfillen och en
mer héllbar utveckling av landsbygden. Gardsforsédljning &r inte bara en mdjlighet for att
bredda marknaden for svenska produkter, utan ocksé for att frémja hallbar turism och stirka

svensk matkultur pd en internationell niva.

Vidare diskuteras inférandet av gardsforsiljning 1 Sverige flitigt. Enligt Beernews (2025c¢)
innebdr det nya forslaget att producenter far mdjlighet att sélja mindre kvantiteter alkohol
direkt till konsumenter, med upp till tre liter vin och starkdl samt 0,7 liter spritdryck. For att
forsdljningen ska vara tillaten maste den ske i samband med ett kunskapshdjande besok,
exempelvis visningar, guidningar eller provningar, som rekommenderas vara minst 30
minuter ldnga, gdrna omkring 45 minuter. Dessa arrangemang far gérna ha digitala inslag,
men kan inte vara helt digitala. Syftet 4r att ge konsumenten en meningsfull, larorik
upplevelse, dir dven alkoholens skadepaverkan lyfts fram. Alderskontroller ska ocksa
sdkerstillas, och arrangemangen ska priglas av trygghet och sidkerhet. Forsdljningen far
endast ske pa tillverkningsplatserna och méste ledas av en eller flera personer (Beernews,

2025c¢).

Mojligheten till gardsforsiljning ses som ett potentiellt genombrott, sirskilt inom
hantverksdrycksbranschen. Flera producenter uttrycker hopp om att reformen kan 6ka
synligheten for svensk cider, 61 och vin, drycker som i1 dag ofta hamnar i skymundan pa
grund av begrénsade platser pa Systembolaget. Johanna Rydberg, som driver Kopings

Musteri, menar att detta skifte kan fora svensk cider ndrmare allménheten:
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"Vi hoppas pd en viss okning i forsdljning och att svensk cider kommer ut till en storre
allmdnhet dn i nuldget. Vi vill att folk kan kopa hem ett par flaskor och ge bort som en

gava till exempel” (Beernews, 2025b).

Hon pekar dven pé att manga ciderproducenter redan har erfarenhet av guidningar och
besoksverksamhet, men att detta nya regelverk dven kommer att inspirera fler att 6ppna upp

sina verksambheter for besokare.

Det ér inte bara ciderbranschen som vélkomnar denna utveckling, &ven smaskaliga bryggerier
ser stora mojligheter. Enligt Beernews (2025a) har flera mindre bryggerier uttryckt att
gardsforséljningen kan bli en viktig kompletterande forsiljningskanal, sarskilt eftersom de
ofta dr begransade till att ha tvd produkter listade pa Systembolaget. Ett exempel &r ett
bryggeri pa Gotland, dir man redan erbjuder turer och smakprovningar. De ser stor potential i
att kombinera sin verksamhet med turismen pa 6n, som &r sérskilt stark under
sommarsidsongen. Bryggeriets representant, Nina Schultes, framhaéller att reformen ger
utrymme att satsa mer pa unika och nischade produkter, vilket i sin tur stirker bade

varumérket och besoksupplevelsen (Beernews, 2025a).

Samtidigt lyfts dven potentiella problem. Kritiker menar att gardsforséljningen riskerar att sta
1 konflikt med Systembolagets monopolstillning och den svenska alkoholpolitiken. Det finns
farhdgor om att den inre marknaden kan paverkas negativt om forsiljningen inte regleras
strikt. Dock pépekas det att gardsforsdljning ar tinkt som ett komplement snarare dn en
konkurrent till Systembolaget. Under hogsdsonger som exempelvis julen forvéntas
Systembolaget fortfarande sta for majoriteten av forséljningen, medan gardsforséljning
snarare kommer att rikta sig till den grupp konsumenter som é&r intresserade av att ldra sig
mer, ta del av visningar och provningar, och kdpa med sig produkter efter en

upplevelsebaserad aktivitet (Beernews, 2025a).

Detta stycke visar att gardsforséljning 1 Sverige visar att det finns ett tydligt intresse och stark
potential for denna forséljningsform, sarskilt ur ett landsbygds- och néringslivsperspektiv. En
reglerad gardsforsdljning lyfts fram som ett verktyg for att stirka smaskaliga producenters
ekonomi, skapa arbetstillfdllen och utveckla besoksnéringen. Producenter ser mojligheter att
erbjuda upplevelsebaserad forsdljning genom visningar och provningar, vilket stiarker
kundrelationer och varumirken. Trots viss kritik om eventuella konflikter med

alkoholpolitiken och Systembolagets monopol betraktas gardsforsiljningen huvudsakligen
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som ett komplement, inte en konkurrent. Det pekar mot att gardsforsiljning, om den infors
med tydliga regler, kan bidra till en hallbar och positiv utveckling for bdde producenter och

besokare.

2.4 Olturism

Olturism har vuxit fram som ett resultat av forindrade institutionella forutséttningar inom
bade alkoholpolitik och turism. Genom att normer, regler och konsumentbeteenden foréndrats
har nya mdjligheter uppstatt for smé aktorer att kombinera produktion med upplevelser. Utan
denna utveckling hade 6lturism sannolikt inte etablerats som en egen nisch inom

besoksndringen.

Under 1990-talet skedde en markant fordndring inom 6lbryggningsindustrin, ddr dominansen
fran storre bryggerier minskade samtidigt som antalet mikrobryggerier 6kade kraftigt. Denna
utveckling har sina rotter i den sé kallade hantverksolrevolutionen som inleddes under 1970-
och 1980-talen, dir produktionsmetoder och konsumentbeteenden fordndrades. Rorelsen fick
stort genomslag i lander som USA, Storbritannien, Italien samt delar av EU, och spreds
vidare till Sydamerika och Kina. Bryggerier borjade 1 allt storre utstrdckning betraktas inte
bara som livsmedelsproducenter, utan ocksa som aktorer med potential att bidra till

platsutveckling, turism och lokal ekonomisk tillvixt (Dalborg m.fl., 2023).

Aven om linder som Sverige och Norge inte ir internationellt kiinda for sina dlkulturer pa
samma sétt som exempelvis Belgien eller Tyskland, existerar en stark och vixande
bryggeritradition inom ldnderna. Under de senaste tre decennierna har antalet bryggerier dkat
markant vilket skapat nya forutsattningar for lokal och regional néringslivsutveckling, sérskilt
1 glesbygd och mindre orter. Samtidigt har strikta alkoholregleringar, sarskilt i form av
statliga monopol och hdga punktskatter, inneburit betydande utmaningar for smé och
oberoende bryggerier i bdda ldnderna. Dalborg m.fl. (2023) lyfter fram hur dessa regleringar
har begransat mojligheterna for mikrobryggerier att utveckla héllbara affarsmodeller, sarskilt
genom begransningar i direktforsiljning till konsument. Detta giller i synnerhet
landsbygdsbryggerier, dir mdjligheten att silja produkter pa plats i samband med provningar

eller guidade turer skulle kunna spela en avgorande roll for verksamhetens verlevnad.
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Mojligheten till direktforséljning ses som ett verktyg for att stirka bryggeriernas ekonomiska

forutséttningar, samtidigt som det skulle frdmja turism och stirka den lokala besdksnéringen.

Enligt Carrillo och Barbieri (2024) kan sma4, specialiserade foretag inom hantverksolindustrin
och olturism framgangsrikt samexistera med storre aktdrer, genom att fokusera pa unika,
autentiska produkter som reflekterar en regional identitet. De refererar till Resource
Partitioning Theory (RPT), vilken hdvdar att sma bryggerier inte behdver konkurrera direkt
med de stora foretagen utan kan skapa utrymme for sig sjdlva genom att nischa sig och
erbjuda personligt anpassade upplevelser. Hantverksolet far en central roll 1
marknadsforingen av destinationer, ddr lokala namn, symboler och berittelser kopplade till
olbryggning och regionens historia spelar en avgdrande roll i att skapa en stark, lokal
platsidentitet. Denna utveckling har lett till en 6kad efterfragan pé lokalt producerad
hantverksol, vilket inte bara gynnar bryggerierna utan ocksa stiarker den lokala ekonomin

genom Okad turism (Bowen och Miller, 2023).

Denna koppling mellan 6lturism och lokal platsutveckling dr ocksa nagot som framhélls av
Bowen och Miller (2023), som undersoker hur hantverksdl och dess ursprung ger ett starkt
symboliskt och kulturellt varde. Hantverksol fungerar inte bara som en kommersiell produkt
utan dven som en del av en storre kulturell och social process som binder samman
konsumenter och producenter. Genom bryggerivisningar, provsmakningar och evenemang
skapas nya sociala nédtverk som fradmjar lokal turism och samverkan mellan invanare, foretag
och besokare (Bowen och Miller, 2023). Dessa aktiviteter hjilper inte bara till att bygga
lokala ekonomier utan skapar ocksa nya kulturella métespunkter som starker den sociala

sammanhdllningen 1 omrdden som kan fa andra ekonomiska drivkrafter.

Olturism har blivit en allt viktigare del av den globala gastronomiturismen och forskning
visar att denna typ av turism kan ha starka effekter pa bade den lokala ekonomin och miljon.
Enligt Papcunova m.fl. (2024) kan 6lturism inte enbart hjilpa till att stdrka ekonomin genom
besdk och konsumtion av lokala produkter, utan &ven genom att bidra till hdllbarhet genom
minskad import och transporter. Det &r inte bara sjélva 6len som lockar turister, utan dven de
autentiska upplevelserna som erbjuds vid bryggeribesok, provsmakningar och lirande om
oOlets tillverkningsprocess. Denna typ av turism skapar ocksa en djupare forstaelse for lokal
kultur och tradition, vilket i sin tur bidrar till att stirka social och kulturell utveckling

(Papcunova m.fl. 2024).
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Det vixande intresset for hantverksol, séarskilt bland millennials (1981-1997) har lett till en
okad efterfragan pé denna form av turism. Som Carrillo och Barbieri (2024) papekar ar detta
en generation som inte bara soker produkter av hog kvalitet utan ocksé genuina och
autentiska upplevelser som kopplar samman matkultur, historia och lokal identitet. Genom att
erbjuda dessa upplevelser kan destinationer locka bade inhemska och internationella
besokare, vilket ytterligare stirker den lokala ekonomin och turismen. Bowen och Miller
(2023) beskriver dven hur hantverksol kan bli en central del av platsmarknadsforing och
destinationernas utveckling. Den regionala identiteten som hantverksol bar med sig ger
destinationer en unik mdjlighet att skilja sig fran andra och skapa en starkare koppling mellan
turister och den plats de besoker. Genom att marknadsfora 6lbryggningens traditioner, lokal
historia och gastronomi kan turismen skapa langsiktiga fordelar for bade néringsliv och

sambhalle.

Forskning visar dven pa att 6lturism och mikrobryggerier har en viktig roll i bade lokal och
regional utveckling. Inte bara genom ekonomiska vinster utan dven genom social och
kulturell mening. For att skapa ekonomisk hallbar tillvixt bor sma bryggerier ha storre
mojligheter att integreras i turismstrategier och platsutveckling, samtidigt som regleringar
och lagar bor anpassas for att ge dem de bdsta forutsidttningarna for langsiktig framgéng

(Papcunovéa m.fl ,2024 & Carrillo och Barbieri, 2024).

Forskning om &lturism visar att mikrobryggerier spelar en viktig roll i lokal och regional
utveckling, sirskilt pa landsbygden. Mgjligheten till gardsforsdljning, att silja 6l direkt pa
plats i samband med provningar och visningar lyfts fram som en avgorande faktor for
smébryggeriers overlevnad. Direktforsdljning stirker inte bara den ekonomiska hallbarheten
utan skapar ocksé attraktiva, autentiska besoksupplevelser som lockar turister och bygger
lokal identitet. I kombination med turism kan detta ge nya intdktsmojligheter och stirka bade
kultur och platsmarknadsforing, vilket forklarar behovet av lagandringar som mojliggor

forsdljning pé plats.

2.5 Vinturism

Vinturism har utvecklats till en viktig del av den regionala och rurala turismen i bade

etablerade och nya vinregioner. Likasa som olturism har utvecklats tack vare institutionella
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teorier med formella och informella regler har vinturism tillkommit pd samma sitt. Flera
forskare forklarar betydelsen av vinprovningsrummet (tasting room) som en central plats for
marknadsforing, relationsbyggande och utbildning av konsumenter. Alonso m.fl (2008)
forklarar sdrskilt hur vinprovningsrummet fungerar som ett verktyg for att bygga
varumarkesimage och kundlojalitet. Denna funktion stirks ytterligare av O’Neill m.fl. (2002)
som papekar att servicekvaliteten under besok ar direkt kopplad till framtida kdpintentioner
och langsiktig lojalitet. Det innebér att upplevelsen i vinprovningsrummet inte bara handlar
om sjdlva vinets smak, utan @ven om bemotandet, atmosfaren och de emotionella banden som
skapas med besokaren. Telfer (2001) beskriver d&ven hur samverkan mellan olika aktorer i
vinregioner, sdsom vingardar, restauranger och turistorganisationer kan forstdrka regionens
attraktivitet genom gemensam marknadsforing. Exemplet fran Niagara Wine Route visar att
en vilkoordinerad strategi kring vinturism inte bara starker det enskilda varumaérket, utan
dven regionens identitet som helhet. Det gors dven en koppling av Alonso m.fl (2008) som
betonar att vinturism har potential att stirka landsbygdens image och attrahera turism genom
lokal nérvaro. Nér vinprovningsrummet anvinds strategiskt, som en del i en storre
turismupplevelse, kan det alltsa bidra bade till individuella forséljningsmél och till hela
regionens utveckling. I praktiken innebar detta att vinproducenter behdver arbeta med
servicekvalitet pd ett medvetet sitt. beskriver att personalens artighet, kompetens och
engagemang dr avgorande for om besdkaren kdper med sig vin, rekommenderar det vidare
eller &terkommer som kund. Det handlar om att skapa mervirde, vilket ocksa forklaras av
Telfer (2001) som diskuterar betydelsen av gemensamma satsningar pa teknik, kampanjer och
sociala medier fOr att nd nya malgrupper. Kombinationen av professionell service,

smakupplevelser och digital nirvaro dr dirmed central for framtida framgéng.

Alonso m.fl (2008) beskriver hur vissa vingérdar frimst anvinder rummet som ett
marknadsforingsverktyg snarare dn en séljkanal, medan O’Neill m.fl. (2002) tar upp dess
ekonomiska potential genom exempelvis direktforsiljning och merforsiljning av mat eller
boende. Dér finns det en spidnning mellan kortsiktiga och ldngsiktiga mal, vilket kan péverka
hur vinproducenter prioriterar sina investeringar i kundupplevelsen. Vinprovningsrummet &r
en mangfacetterad och strategiskt viktig del av vinturismen. Det fungerar som en motesplats
dér konsumenter introduceras till vinets kvalitet, regionens kultur och producentens
berittelse. Genom samarbete, hog servicekvalitet och medveten marknadsforing kan
vingardar inte bara 0ka sin forséljning, utan ocksé bidra till en hallbar landsbygdsutveckling

och en starkare regional identitet (O’Neill m.fl, 2002)(Alonso m.fl, 2008).
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Vinturismen visar att vinprovningsrummet fungerar som mer an en plats for smakupplevelser.
Det ér ocksa en strategisk arena for direktforsdljning, varumérkesbyggande och att skapa
langsiktig kundlojalitet. Ur ett gardsforsdljningsperspektiv understryker detta vikten av att
kombinera kvalitativa produkter med professionell service och besoksupplevelser, ndgot som

kan stidrka bade forsdljningen och landsbygdens attraktionskraft.
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3. Metod

I metodkapitlet beskrivs den metod som anvdnts till studien. Metoden forklarar det
vetenskapsteoretiska forhdllningssdttet som anvdnts, att det dr en fallstudie och den
planerade metoden som dr kvalitativa metoder med semistrukturerade intervjuer. Vidare

forklaras urvalet av informanter och hur intervjuerna lagras.

3.1 Vetenskapsteoretiskt forhallningss:itt

Denna studie utgar fran ett konstruktivistiskt perspektiv, dér individer, grupper och aktorer
ses som centrala i skapandet av sociala fenomen. Enligt David och Sutton (2016) formas det
sociala livet genom ménskliga handlingar och interaktioner, dér spraket spelar en avgérande
roll 1 att paverka uppfattningar, 6vertygelser och beteenden. Konstruktivismen forklarar hur
vissa fenomen utvecklas pa ett specifikt sitt och hur alternativa l9sningar kan uppsta genom
forandrade sociala och sprakliga processer. Detta perspektiv hjdlper ocksa till att forsta hur

individer skapar sina egna tolkningar och forstaelser av handelser.

Som vetenskapsteoretiskt forhallningssétt innebér konstruktivism att verkligheten formas
genom vara tolkningar och uppfattningar, i samspel med sociala interaktioner och sprakliga
konstruktioner (David & Sutton, 2016). Har ligger fokus inte enbart pa objektiv fakta utan

dven pa hur ménniskor ger mening at och forstar hindelser inom specifika sammanhang.

I denna studie innebdr anvdndningen av ett konstruktivistiskt perspektiv att undersoka hur
producenter och aktorer tolkar och konstruerar sin verklighet, med sérskilt fokus pa hur idéer,
normer och diskurser paverkar synen pa gardsforséljning av alkohol. Genom att analysera
sprakliga och sociala konstruktioner kan studien belysa hur ordval, policybeslut och
diskussioner pdverkar uppfattningen av gardsforsiljningens betydelse for besdksniringen.
Konstruktivismen hjélper till att forklara varfor vissa perspektiv dominerar och hur
alternativa synsétt kan utmanas och forstarkas, vilket 1 sin tur kan féridndra aktorernas

handlingar och synsitt (David & Sutton, 2016).

Det finns det deduktiva och induktiva forhdllningsséttet som star for olika innebdrder inom
forskning och uppsatsskrivande. Deduktiv forskning handlar om att testa en teori eller

hypotes dér det sedan genomfors insamling eller analys av data. Den induktiva forskningen
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handlar om att utforska ett relevant omrdde med fokus pa att skapa nya teorier (David &

Sutton, 2016).

I denna uppsats tillimpas ett induktivt forhallningssétt, vilket dr vanligt inom kvalitativ
forskning. Amnet #r tydligt avgrinsat, och genom att analysera insamlad data kan monster
och samband identifieras. Detta kan i sin tur bidra till utvecklingen av en teori samt ge nya

forklaringar och insikter inom &mnesomradet.

3.2 Forskningsdesign

Studien &r en fallstudie som handlar om att undersoka ett &mne, i detta fall gdrdsforsiljning
av alkohol som studeras pé ett mer detaljerat sétt. En fallstudie forklaras som en
forskningsstrategi som anvénds for att undersoka ett specifikt fenomen inom sin verkliga
omgivning. Det innebar en djupgaende analys av en individ, organisation, hindelse eller
samhille, dér syftet dr att forstd komplexa samband och sammanhang snarare én att
generalisera resultat till en storre population (David & Sutton, 2016). Fallstudier anvénds ofta
inom samhallsvetenskaplig forskning eftersom de mdojliggor en detaljerad och
sammanhangsberoende forstaelse av det valda fallet. En av de framsta fordelarna med
fallstudier 4r att de tillater en bred anvindning av olika datainsamlingsmetoder, sdsom
intervjuer, observationer, dokumentanalyser och enkiter. Detta gor det mojligt att triangulera
data, det vill sdga att kombinera flera olika kéllor for att 6ka validiteten och tillforlitligheten 1

studien.

Ett centralt begrepp inom fallstudieforskning ar att fallet ska utgora ett "begrénsat system",
vilket innebir att det maste finnas tydliga granser for vad som studeras. Samtidigt ar det
viktigt att forstd att inget fall existerar i ett vakuum, utan paverkas av omgivande faktorer
sdsom sociala, ekonomiska och politiska forhallanden (David & Sutton, 2016). Fallstudier &r
sarskilt anvindbara nér forskaren vill forstd dynamiska processer eller fenomen som &r unika
eller omgivningsberoende. Eftersom de ofta bygger pa kvalitativa metoder och en induktiv
forskningsansats, dr de lampliga for att utforska nya eller komplexa &mnen dér befintlig teori
ar begransad eller otillrdcklig. Samtidigt har fallstudier vissa begransningar. Eftersom de
fokuserar pé ett enskilt eller ett fital fall, kan resultaten vara svara att generalisera till en
storre population. Det kravs ocksa noggrann dokumentation och transparens i analysen for att

undvika subjektiva tolkningar och sikerstélla trovardighet.
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En fallstudie passar denna studie om gardsforsiljning eftersom den mdjliggdr en djupgaende
och kontextuell undersékning av fenomenet. Genom att fokusera pé specifika producenter
kan detaljerad information om deras uppfattningar, erfarenheter och asikter belysas.
Fallstudien ger mojlighet att forstd hur denna praxis fungerar inom besdksnéringen och att
undersdka de sociala, ekonomiska och politiska faktorer som kan paverka genomforandet.
Eftersom kvalitativ metod ska anvindas passar det bra att utforska eftersom att det r ett
relativt nytt &mne som det inte finns speciellt mycket etablerad teori bakom, vilket ger en bra

grund fOr att utveckla nya insikter och teorier.

3.3 Metod for datainsamling och analys

Det ar viktigt inom studien att man vet vilken metod som dr av storst betydelse och ifall det ar
handling eller tal som intresserar mest. David och Sutton (2016) forklarar att olika metoder
ger olika svar. Observationer och kvantitativa metoder forklarar vad ménniskor goér vid olika
situationer, medan intervjuer och frageformuldr med kvalitativa metoder registrerar vad

manniskor sdger eller skriver.

Den planerade metoden for denna uppsats ér att anvénda sig av kvalitativa metoder. Den
kvalitativa metoden hjélper till att skapa en mer djupgdende forstaelse och dess fokus ligger
pa att forstd médnniskors upplevelser, asikter och sociala processer, detta for att kunna samla
in och analysera mer personlig och detaljerad information (David och Sutton,2016).
Kvalitativa metoder ger forskaren stora mojligheter att fortydliga och utveckla fragor i dialog
med intervjupersonerna. Dessutom har det visat sig att kvalitativa metoder, sarskilt genom
intervjuer, kan ge djupare insikter och storre inflytande genom de fordjupade svar som

deltagarna bidrar med.

Studien kommer att baseras pa intervjuer, mer specifikt semistrukturerade intervjuer. Denna
metod mojliggdér en kombination av forberedda fragor samt foljdfragor vilket ger 6kad
flexibilitet att anpassa ordningen och temat under intervjuns gang. Eftersom studien har en
bred inriktning och syftar till att undersoka hur virmléndska producenter (bryggerier,
destillerier och vinodlare) ser pd gardsforséljning och forséljningen av alkohol, ar
semistrukturerade intervjuer en ldmplig metod. Precis som David och Sutton (2016) beskriver

ges det mgjlighet att anpassa fragorna utifrén varje intervju och fordjupa diskussionen

29



beroende pé informantens svar. Detta skapar basta mojliga forutsittningar for en djupgéende

analys och sedan sammanstdllning av resultaten.

3.4 Fordelar och nackdelar med kvalitativ metod

Kvalitativa metoder erbjuder flera fordelar nér det géiller datainsamling och analys. Larsen
(2009) beskriver att en av de storsta fordelarna ér att intervjuer genomfors ansikte mot
ansikte, vilket gor att risken for bortfall inte dr lika stor. Detta innebér att man vet vilka
informanter som har deltagit och gett sina svar. Dessutom ger detta format mojlighet att gé pa
djupet och skapa en mer heltidckande forstaelse av informanternas perspektiv och upplevelser.
Genom att anvénda sig av semistrukturerade intervjuer kan forskaren ocksa stélla foljdfrdgor
som ger mer detaljerade svar och ytterligare fordjupa pa dmnet. Ett annat viktigt moment ar
att eventuella missforstaind mellan intervjuare och informant kan &tgérdas direkt under
intervjun, vilket gor det léttare att fa korrekta och meningsfulla svar. Intervjuaren kan ocksa
observera informantens kroppssprak och uttryck som dven dér underlittar tolkningen av

svaren.

Trots dessa fordelar finns det 4ven nackdelar med att anvénda kvalitativa metoder. En av de
storsta begridnsningarna dr att resultaten fran dessa studier inte kan generaliseras till en storre
population pd samma sétt som kvantitativa metoder. Eftersom kvalitativa metoder ofta bygger
pa ett mindre urval av informanter. En annan nackdel &r att det 4r mer tidskrdvande att
bearbeta och analysera data, vilket krdver en djupare och mer omfattande analys av
transkriberingar och insamlad information. Det finns &ven en risk att informanter, nir de
intervjuas ansikte mot ansikte, inte dr helt drliga och istéllet ger de svar de tror intervjuaren

letar efter (Larsen, 2009).

Anledningen till att kvalitativ metod dr mer ldmpad for denna studie &n kvantitativ metod ar
att skapa en djupgéende forstielse av producenternas perspektiv pa gérdsforsiljning av
alkohol. Med intervjuer kan man f4 mer information och insikter, ndgot som en kvantitativ
metod inte 1 samma utstrackning kan erbjuda. En av de frimsta anledningarna till att
kvantitativa metoder, sdsom enkéter och strukturerade observationer inte dr lampliga i denna
studie &r risken for ytliga svar. Fasta svarsalternativ begriansar mojligheten att utveckla

resonemang och fordjupa forstaelsen for hur producenter faktiskt upplever och resonerar
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kring gardsforsiljning. Kvantitativa metoder dr frimst information om trender och samband,
men de forklarar inte de bakomliggande orsakerna eller hur olika faktorer samverkar i
praktiken. En kvalitativ metod mojliggor istéllet en mer flexibel och djupgéende analys, dér
forskaren kan stilla foljdfragor och anpassa undersdkningen efter de insikter som
framkommer under studiens gang. Detta gor det mojligt att uppticka nya perspektiv och

utveckla en mer heltdckande forstaelse av dmnet.
3.5 Etiska stillningstaganden

David och Sutton (2016) beskriver vikten av informerat samtycke vid genomférandet av
intervjuerna. Det innebér att alla deltagare frivilligt ska kunna delta i studien efter att ha fatt
tydlig information om dess syfte, hur deras svar kommer att anvéndas samt att de har ritt att
avbryta sin medverkan nédr som helst. Ingen informant ska kénna sig pressad att delta, och
deltagandet fér inte ske under tvang. Konfidentialitet dr en central aspekt och innebar att
forskaren registrerar och hanterar information pa ett sitt som skyddar deltagarnas identitet.
Det ar viktigt att informanternas svar avidentifieras sa att inga uppgifter kan kopplas till en
specifik person vid forskningsrapporteringen. Samtidigt ar riktighet avgorande, vilket innebér
att den insamlade informationen ska vara korrekt, noggrant hanterad och skyddad fran
obehdrig paverkan eller forandring. Forskarens ansvar dr att sikerstélla att data bevaras i sitt

ursprungliga skick och inte forvrangs under analys- eller rapporteringsprocessen.

Intervjuerna kommer att spelas in sé att det ska finnas mgjlighet for mig som intervjuare att
lyssna pé och transkribera de svar som ges. All data som samlas in under studiens ging,
inklusive personuppgifter och annan kéanslig information, kommer att lagras enligt GDPR.
Informationen kommer att lagras pa ett sdkert satt som &r skyddad fran obehoriga och endast
anvéndas till denna uppsats. Efter att transkriberingen har skett kommer all information som

spelats in att raderas.

3.6 Eventuella utmaningar

Vid genomforandet av denna studie kan flera utmaningar uppsta som kan pdverka bade
tillgdngen till informanter och kvaliteten pa de insamlade svaren. En eventuell utmaning ar att
fa tillgang till relevanta producenter inom bryggerier, destillerier och vinodlingar. Vissa av
dessa aktorer kan vara ovilliga att delta, antingen péa grund av tidsbrist eller pa grund av

kénsligheten 1 amnet. Gardsforsdljning av alkohol &r ett &mne som kan vara kontroversiellt
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for vissa, vilket kan skapa hinder for att fa intervjuer med de mest representativa
informanterna. En annan viktig aspekt att forstd ar den subjektivitet och tolkning som foljer
med kvalitativa metoder. Eftersom dessa metoder bygger pa individers personliga
uppfattningar finns risken att forskarens egna forforstielser kan paverka bade de stillda
intervjufragorna och tolkningen av svaren. Detta kan leda till en snedvridning i resultaten om
forskaren inte d&r medveten om sin egen paverkan. For att minimera denna risk 4r det
avgorande att kontinuerligt reflektera 6ver och forsoka kontrollera for egen vinkling genom
hela forskningsprocessen. Det finns ocksé en risk att informanterna inte ger helt drliga svar,
som tidigare skrivet, siarskilt om de dr oroade Over att deras svar kan paverka deras
verksamhet eller relationer inom branschen. Informanterna kan kénna sig pressade att svara
pa ett sitt de tror dr "rétt", vilket kan paverka svarens autenticitet. Ddremot ar det viktigt att
skapa en trygg och 0ppen intervjumiljo, dér informanterna kidnner att deras svar behandlas
konfidentiellt och anonymt. Tidsbrist kan eventuellt vara en utmaning da intervjuer och

processen for transkribering och analysering kan vara tidskrdvande.

3.7 Urval av informanter

De informanter som valts ut for intervjuerna bestir av bryggerier, destillerier och
vinproducenter som har en direkt koppling till gdrdsforséljning och besdksnéring 1 Varmland.
Totalt kontaktades 12 producenter som var verksamma i regionen och ur detta urval valde 6
stycken att medverka i studien. Urvalet bygger alltsd pa tillgidnglighet och respondenternas
villighet att delta. Utover dessa producenter kontaktades &ven Nifa, en organisation som
arbetar med att utveckla foretag inom livsmedels- och dryckesbranschen i Varmland. Syftet
med att inkludera Nifa var att {2 ett bredare perspektiv pa fradgan genom att dven ta in insikter

frén en aktor med Overblick och strategiskt ansvar for branschens utveckling i regionen.

Informant Verksamhet Intervjulingd Intervjuform Datum
Informant 1 Good Guys 25 min Semistrukturerad 17/4-25
intervju
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Informant 2 NIFA 30 min Semistrukturerad 25/4-25
intervju

Informant 3 Ten Hands 15 min Semistrukturerad 28/4-25
intervju

Informant 4 Kulinarika Svar pa mail Semistrukturerad 7/5-25
intervju

Informant 5 Nordmarkens 25 min Semistrukturerad 7/5-25
Destilleri intervju

Informant 6 Fryksdalens 15 min Semistrukturerad 7/5-25
Bryggeri intervju

Tabell 1: informanternas verksamhet, intervjuldngd, intervjiuform och datum
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3.8 Karta over informanterna

9 Kena

s Elverums
kommun

7 Malung

5 Torsby

o Kulinarika- Mat&Vingard

o Arvika

Nordmarkens

Good Guys Brew
Nifa - Nordic o
Innovation Food Arena 2

Destilleri-AB -

Kristinehamn <

o Séffle

° Amal

Bild 1: Karta 6ver informanterna i varmland

Bild 1 visar en karta 6ver Virmland dér de informanter som deltagit i studien dr markerade

) Ten Hands Brewing'\'

utifran sin geografiska placering. Flera av aktorerna dr lokaliserade i Karlstad, dér bade Nifa,

Good Guys Brew och Ten Hands Brewing har sin verksamhet. Kulinarika &r beldget i Véstra

Amtervik som ligger soder om Sunne. Nordmarkens Destilleri 4terfinns i Holmedal, strax
utanfor Arjing i vistra Virmland. Fryksdalens Bryggeri, som inte fanns med pa kartans
underlag, dr beldget i Lysvik norr om Sunne. Kartan tydliggér informanternas geografiska

spridning och ger en visuell inblick i deras lokala férankring inom lénet.
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4. Resultat

1 resultatkapitlet kommer det insamlade empiriska resultatet att presenteras. Resultatet
beskriver varje enskild verksamhet mer detaljerat samt gar igenom den samlade
informationen med indelning i olika teman som studien utgar ifran. Dessa teman dr indelade
i mojligheter och forvintningar med gdardsforsdlining, gdrdsforsdljningens paverkan pd

besdksndringen och ekonomiska effekter.

4.1 Presentation av informanter och deras verksamheter

Nedan presenteras en oversikt av varje informant och deras respektive verksamhet, inklusive
de producenter och den organisation som har deltagit i studien. Presentationen ger en
kortfattad bakgrundsinformation om varje verksamhet samt deras nuvarande status, for att ge
en tydlig forstaelse av deras roll inom branschen och deras aktuella verksamhet.
Informationen i 4.1.1 kommer fran verksamheternas hemsidor samt information som

uppkommit fran intervjuerna.

4.1.1 Good Guys Brew

Good Guys Brew ér ett bryggeri som grundades 2013 och &r beldget vid Inre Hamn i centrala
Karlstad (Good Guys, u.d). I deras lokaler finns bade bryggeriet och en restaurang med ett
taproom som har 20 6lkranar. Taproomet innebér att baren &r direkt kopplad till bryggeriet,
vilket gor det mdjligt att servera farsk 6l direkt fran kédllan. Verksamheten 4r uppdelad i tva
bolag. Det dr Good Guys Brew, som ansvarar for sjélva 6ltillverkningen och Good Guys Beer
& Pizza som siljer deras egentillverkade 6l samt serverar utsokt pizza. Good Guys Beer &
Pizza fungerar ddrmed som en forldngd arm till bryggeriet och skapar en helhetsupplevelse
for besokare. Idag har foretaget sju anstillda, utdver grundaren som arbetar efter behov. Good
Guys har ett tydligt fokus pa kvalitetsol och vinder sig till kunder som virdesétter smak och
hantverk snarare dn laga priser. For att stirka gemenskapen och skapa upplevelser erbjuder de
Olprovningar en gdng i ménaden, vilket varit mycket populdrt. Utover detta arrangeras dven
ett brett utbud av aktiviteter, sdsom musikquiz, temakvéllar, DJ-kvéllar, pingisbord och den

populéra "bakispizzan" pa sondagar (Good Guys u.4).
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4.1.2 Nifa

Nifa dr en ekonomisk forening och medlemsorganisation med foretag inom livsmedels- och
dryckesbranschen som medlemmar, som ligger i centrala Karlstad. Foéreningen arbetar med
projekt i ndra samverkan med medlemmarna och driver fragor kopplade till just livsmedel

och dryck, med malet att framja utveckling genom olika typer av projekt.

— Som medlem i Nifa fr man tillgang till en plattform och ett nitverk av kompetens som
hjélper medlemsforetagen att viixa och utvecklas. Vi erbjuder nitverkstraffar, nya sédljkanaler,
marknadsforing, kompetenshdjande aktiviteter och erfarenhetsutbyte mellan medlemmarna.
Om man som livsmedelsproducent vill utveckla sitt foretag och fa stod och hjilp sé ar Nifa

ett bra verktyg for att kunna ta nésta steg, berittar Claes Jonasson, vd (Nifa u.d).

Nifa soker ofta finansiering frdn Region Varmland for sina projekt, men samarbetar ocksd
gransoverskridande med andra lén och organisationer. Féreningen utgdr ddrmed ett tryggt

stod for att utveckla verksamheter och skapa nya mojligheter.

4.1.3 Ten Hands brewing

Ten Hands Brewing &r ett bryggeri som grundades i november 2018 och ir en etablerad aktor
i branschen. Bryggeriet haller till p4 Orsholmen i Karlstad. Namnet Ten Hands kommer fran
att de ar fem grundare och eftersom de alla har tva hander vardera foddes namnet Ten Hands
Brewing. Namnet har stor betydelse for dem da det symboliserar deras starka lagarbete och
strdvar efter ett gemensamt mél som ér att brygga den bista 6len (Ten Hands Brewing u.4).
Foretaget dr mest kant for sina humliga produkter, sirskilt deras olika typer av IPA men de
producerar dven syrlig 61 med mycket frukt och bir, samt stouts och liknande stilar.

Med ett sortiment som varierar beroende pa sédsong och efterfragan, finns deras produkter
tillgéngliga pa Systembolaget, bdde pa hyllorna och via bestéllning. Foretaget skeppar inte
bara sina produkter inom Sverige utan exporterar dven en betydande del, vilket omfattar cirka
en fjédrdedel av produktionen. Bland exportmarknaderna &r Danmark en av de storsta, men
Ten Hands Brewing exporterar dven till linder som Nya Zeeland, Australien, Mexiko, Kina,

Singapore och Hongkong.
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4.1.4 Kulinarika

Kulinarika &r en mat- och vingérd som héller till i sodra Sunne, dér kulinariska mdten och
smak ar ligger 1 fokus (Kulinarika, u.d). Verksamheten drivs av Bibbi och Anders pé deras
gard 1 Aplungstorp. Deras fokus ligger pé att erbjuda en upplevelse som kombineras med
mat, dryck och en lantlig livsstil. Deras produktion kretsar kring dpplen och

dryckesforddling, dér de tillverkar must, cider och mousserande vin med fokus pa héllbarhet.

Kulinarika borjade som en konsultverksamhet, men har sedan dess vuxit och inkluderar nu
catering, matlagningskurser och ciderframstillning. Familjen har ocksa vunnit flera
utmaérkelser, bland annat for sin matlagning och sina ciderprodukter. Kulinarika erbjuder dven
flera olika aktiviteter som provningar och matlagningskurser, vilket gor det till en plats dér
besokare kan njuta av lokalproducerad mat och dryck samtidigt som de lar sig om hantverket

bakom produktionen (kulinarika, u.a).

4.1.5 Nordmarkens Destilleri

Nordmarkens Destilleri grundades 2014 av Gunnar, Morgan och Ingmar. Destilleriet ligger 1
Holmedal utanfor Arjing mitt bland kornfilt, skog och friskt vatten, vilket ir perfekta
forutsattningar for dryckesproduktion. Foretaget drivs av ett starkt intresse for whisky och
andra hantverksdrycker, dar fokus ligger pa kvalitet, passion och smaskalighet. De tillverkar
egen maltwhisky och vodka i smé, exklusiva batcher. Sedan 2018 sker produktionen i nya
lokaler med skotska kopparpannor och noga utvalda ravaror, bland annat svensk ekologisk
malt. Det ger bdde rokiga och ordkta destillat med mycket smak (Nordmarkens destilleri,

u.a).

Utover egen tillverkning tappar de dven noggrant utvald whisky och rom frén andra
producenter, alltid 1 sma serier med hog kvalitet. Vodkan anvidnds ocksé som bas for olika
smaksatta drycker med unika karaktérer. Nordmarkens Destilleri erbjuder d&ven provningar av
whisky, rom och snaps, dér de delar med sig av sin kunskap och sitt hantverk till sina

besokare (Nordmarkens destilleri, u.4).

37



4.1.6 Fryksdalens Bryggeri

Fryksdalens bryggeri r ett litet, lokalt 6lbryggeri som ligger i Lysvik utanfér Sunne.
Bryggeriet startades av Niklas Nilsson och Rikard Olsson under 2020, men nu drivs det
enbart av Niklas (Visit Varmland, u.8). Fryksdalens Bryggeri producerar allt fran lagerol,
specialdl och folkol, dir de bland annat har en unik folkol som tillverkas av dtervunnet

material fran transportskadade kartonger som kallas “bdsol”.

Verksamheten drivs vid sidan av en annan heltidssysselsdttning, men bryggeriet vaxer
successivt. I dagsldget har de fem sorter pé systembolaget, med en sjétte pdvig. Bryggeriet

erbjuder provningar och guidade turer, dock inte pa fasta tider utan sker via bokning.

4.2 Mojligheter och forvantningar med

gardsforsialjning av alkohol

Tematiseringen kring mojligheter och forvantningar med gardsforsdljning av alkohol &r
uppdelad i tvd underrubriker: mgjligheter och utmaningar samt hinder. Indelningen gor det
lattare att f6lja hur informanterna bade ser potentialen med gardsforséljning och vilka

svérigheter de upplever kring lagar, regler och praktiskt genomf6rande.

4.2.1 Mojligheter och utmaningar

Alla producenter och verksamheter har olika forutsattningar nar det géller hur de ser pa
géardsforséljningen av alkohol och dess paverkan. Under intervjuerna gjordes det tydligt av

manga att det finns bade positiva och negativa aspekter som de utgar ifran.

Informant 1, Good Guys Brew, beskriver att de ser gardsforsdljning som bade en mojlighet
och en utmaning. De betonar att de i grunden &r positiva till idén, men att det inte kommer att
vara en 10sning for att 6ka forsdljningen pa kort sikt. De tror snarare att gardsforséljning &r en
langsiktig utveckling som kan bidra till att bygga nérmare relationer med kunder samt skapa
en mer vélbalanserad verksamhet. Informant 1 lyfte d4ven fram att mojligheten att sdlja direkt
till kund stirker varumérket, men att de begrdansningar och oklarheter som finns 1

lagstiftningen samtidigt kan utgora hinder.
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Informant 2, Nifa, forklarar att de ser gardsforsdljning som en mdjlighet for deras
medlemmar att utvecklas. De beskriver att det i hog grad handlar om att skapa en ndrmare
koppling mellan produktion och konsument, vilket ger en unik mojlighet att erbjuda
produkter direkt fran kéllan. Pa s vis kan kunderna fa en genuin upplevelse pa varje enskild
verksamhet. Gardsforsiljningen ses ocksa som ett sitt att stirka varumaérken, dar det inte
enbart handlar om sjédlva produktionen utan dven om upplevelser, berittelser och personlig
kontakt. Likt minga andra informanter pekar de pd utmaningar, sasom att forhélla sig till
lagar och tillstdnd, men Informant 2 beddmer dessa som dverkomliga 1 relation till de

potentiella fordelarna.

Informant 3, Ten Hands Brewing, uttrycker en storre skepsis gentemot gérdsforsdljning och
forklarar att de troligtvis inte kommer att engagera sig i det. De menar att det finns for manga
regler och krav, vilket innebdr en omfattande tidsinsats. De anser inte att det 4r ekonomiskt

forsvarbart, utan att det snarare skulle innebédra 6kad stress och kostnader.

"Det tar for mycket tid helt enkelt for ingenting. Du maste betala tillsynsavgifter,
du mdste fd speciella tillstand och sda mdste du hdlla den hdr betalda utbildande
aktiviteten forst som skulle vara minst 45 minuter. Det blir vdildigt mycket tid att

ldgga for att sen fa sdlja max tre liter 61." — Informant 3, Ten Hands Brewing

Informant 3 tilldgger att situationen mojligen hade sett annorlunda ut om de varit verksamma
1 exempelvis Stockholm, Géteborg eller Malmd, dir inflodet av turister dr betydligt storre. 1
Karlstad finns inte samma typ av turism. Daremot anser de att det ur ett PR-perspektiv kan

vara positivt och bidra till att locka nya besokare.

Informant 4, Kulinarika, beskriver gardsforséljning av alkohol som ett lovande initiativ som
de 1 grunden ar positiva till. Samtidigt har de laga forvintningar, dd de menar att det finns ett
omfattande regelverk att forhalla sig till. De framhéller dven att det skulle innebdra en dkad
arbetsborda och skapa ytterligare hinder. Informanten ser dock detta som ett forsta steg och
uttrycker en forhoppning om en snabb utveckling och dkat fortroende fran stat och

myndigheter for vinproducenter.

Informant 5, Nordmarkens Destilleri, forklarar att de ser gardsforséljning som en betydande
mojlighet till utveckling, bade for den egna verksamheten, for landsbygden och for den

svenska dryckesnidringen i stort. En viktig aspekt, enligt dem, dr mdojligheten att kunna sélja
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sina produkter direkt till besdkare pa plats, vilket starker upplevelsen och skapar ett mer

sammanhéingande besdkskoncept.

"Det dppnar ju upp nya dorrar, att fa sdlja direkt till besékare kan géra stor

skillnad for oss smd producenter.” — Informant 5, Nordmarkens Destilleri

Informant 5 beskriver dven hur manga besokare i dagslaget uttrycker besvikelse over att inte
kunna kopa med sig nagot hem efter exempelvis en guidad tur eller provning, vilket utgoér en
begrinsning for verksamheten. Genom att mojliggora gardsforséljning skulle
kundupplevelsen forbittras avsevirt, och det skulle dven skapa en ny inkomstkilla. Aven om
de medger att det finns utmaningar, framhaller de tydligt att fordelarna véager tyngre én

nackdelarna.

Informant 6, Fryksdalens Bryggeri, uppger att de ser positivt pa forslaget, men att det
samtidigt finns vissa oklarheter, sdisom potentiella investeringar, fysiska fordndringar i
lokalen och utbildningskrav som kan tillkomma. De har en pagédende dialog med
alkoholhandlidggare och foljer utvecklingen, men har &nnu inte tagit nagot beslut om huruvida
de kommer att implementera gardsforsiljning. Informant 6 betonar att initiativet i sig dr gott,
men uttrycker osikerhet kring genomforbarheten beroende pa hur det slutgiltiga regelverket

kommer att utformas.

4.2.2 Forekommande hinder

Under intervjuerna framkom det tydligt att det finns specifika hinder som méanga av
producenterna behover ta hdnsyn till. Flera informanter lyfter liknande utmaningar som de
tror kan uppsta, ddribland lagstiftning, kravet pa kunskapshojande aktiviteter och andra

begrinsningar som kan gora gardsforséaljningen mer komplicerad att genomfora.

Informant 1 ndmner att ménga av de hinder som omgérdar gardsforsiljningen ar kopplade till
lagstiftningen. De uttrycker osékerhet kring hur regler och tillstind kommer att tillimpas pa
lokal niva — sérskilt vad géller tolkningen av vad som riknas som "kunskapshdjande" under
provningar och visningar. En ytterligare utmaning som lyfts dr den begransade méingd 61 som
far séljas per kund. Grinsen pa tre liter per person anses vara restriktiv, och informanten ser

hér en tydlig forbattringspotential.
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Informant 2 beskriver att de tror att de lagar och regler som styr alkoholférsédljning kan vara
for begriansande. I vissa fall kan det enligt dem vara svért att fa tillstdnd for forsiljning direkt

pa garden, sirskilt om det forekommer lokala regler som ytterligare inskranker mdjligheterna.

Informant 3 resonerar pé liknande sétt nér det géller den tillatna forsédljningsvolymen. De
anser att tre liter per kund &r for lite. Kravet pa 45 minuters kunskapshdjande aktivitet
upplevs ocksa som betungande, sirskilt eftersom den méiste vara avgiftsbelagd. Informanten
anser att lagstiftningen i1 nuldget &r for restriktiv och jimfor med Finland, som bade har ett
alkoholmonopol och tillater gardsforsiljning utan motsvarande krav, ndgot som enligt dem

fungerar vil.

Informant 5 pekar pa flera hinder, bdde praktiska och juridiska. Liksom tidigare informanter
anser de att volymbegrénsningarna dr ett problem, sirskilt inom sprit- och whiskytillverkning
dar flask storleken skiljer sig fran exempelvis 6lburkar och vinflaskor. Informanten anser att
det saknas en fungerande lagstiftning, da fragan om géardsforsiljning diskuterats under lang
tid utan att nadgot konkret regelverk &nnu tritt i kraft. Den nu foreslagna lagstiftningen
upplevs som kriavande vad giller dokumentation och kostsamma tillstdndsprocesser. De
betonar att om regelverket blir for komplicerat riskerar det att drabba sma aktérer med
begrinsade resurser. Informant 5 understryker vikten av att systemet méste vara enkelt,
rittssdkert och skapa mojligheter att bygga en hallbar affarsutvecklingsmodell kring

direktforséljning till besokare.

Precis som majoriteten av de andra informanterna uttrycker dven Informant 6 kritik mot

kravet pa att halla en 45 minuter 1ang kunskapshdjande aktivitet i form av tur eller provning.

"Kravet pd 45 minuters studiebesdk for varje kund dr inte rimligt, det dr svart att
fa ihop med sommarsdsongen och semestern, ndr vi har som mest att gora."

— Informant 6, Fryksdalens Bryggeri
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4.3 Gardsforsiljningens paverkan pa

besoksniringen

Eftersom gardsforsiljning av alkohol kan innebéra att fler besokare lockas till
verksamheterna, kan det for vissa producenter innebéra ett behov av att bredda sin
verksamhet och arbeta mer aktivt med besoksnéring och turism. Besoksndringen dr en viktig
komponent i denna typ av forsiljning, da det forutsitter att verksamheten har kapacitet att ta

emot och hantera besokare pa ett professionellt och engagerande sitt.

Informant 1 &r inte direkt verksam inom besoksnaringen 1 dagslédget, men har en tydlig
ambition att utveckla sitt bryggeri till en besoksdestination. For dem handlar det om att skapa

en upplevelse for besdkaren och dédrigenom integrera besdksndringen i verksamheten.

"Vi vill inte bara sdlja ol, vi vill skapa en helhetsupplevelse. Tdnk dig att bada pd
Bomstadbadet och sen komma forbi oss for att prova ol och dta ndagot gott. Det
handlar om att gora bryggeriet till en riktig besoksdestination.” — Informant 1,
Good Guys

Informant 1 utvecklar vidare att de ser stor potential i att gardsforsdljningen kan locka fler till
verksamheten, sérskilt om de kan erbjuda en upplevelse dir kunderna inte bara koper 61 utan
far ta del av hela bryggerimiljon. De understryker vérdet i att skapa en plats dir ménniskor
kan komma for att provsmaka och samtidigt ta del av andra aktiviteter, ndgot som kan locka

bade lokalbefolkning och internationella besdkare.

Informant 2 beskriver att deras medlemmar redan idag arbetar delvis med besdksnéring
genom guidade turer och provningar. De menar att gardsforsdljning skulle innebéra ett 6kat
behov av att intensifiera detta arbete genom att marknadsfora fler aktiviteter och utveckla
upplevelser for besokare, sésom mat- och dryckesevenemang. Det skulle kunna kréivas att
producenterna skapar en mer komplett helhetsupplevelse som lockar fler besdkare. Enligt
informanten kan kombinationen av direktforsiljning och upplevelse bidra till ett mer
meningsfullt och intressant besok for bade turister och lokalbefolkning. De menar dven att
detta sétt att attrahera besokare kan vara positivt for utvecklingen av landsbygdens

upplevelseutbud.
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Informant 3 forklarar att de 1 dagsliget inte arbetar aktivt med besdksniring. Det har
diskuterats mojligheter kring framtida provningar, men de ser att for att grdsforséljning ska
vara lonsamt krédvs en stark koppling till besoksniring och att regelbundna evenemang
utvecklas, ndgot de inte prioriterar for tillfallet. Som tidigare namnt uttrycker informant 3 att
turismen i Karlstad inte ar tillrdckligt omfattande for att bygga ett barkraftigt koncept kring
géardsforséljning. De tror att lokala 6lintresserade mojligen skulle besdka dem en gang, men
har svart att se att ndgon skulle atervinda for att genomgé samma obligatoriska provning

igen.

Informant 4 beréttar att de redan idag ar aktiva inom besoksnédringen och tillhor
maéltidsturismen, vilket de ser som en sjdlvklar del av sin verksamhet. De erbjuder bland
annat fruktvin, cider och liknande produkter. De forklarar dock att de inte planerar nigon
storre satsning eller fordndring, utan avser att fortsédtta pa samma sitt som tidigare. De ser
gardsforséljning som ett roligt komplement och avvaktar utvecklingen. Informanten forklarar
vidare att verksamheten redan fran borjan har haft ett stort intresse fran besokare och goda
besokssiffror, ndgot som de inte tror kommer paverkas negativt av mdjligheten till

gérdsforséljning.

Informant 5 &r redan engagerade i besdksndringen genom guidade turer, provningar och
deltagande i lokala evenemang. De ser gdrdsforsédljningen som en naturlig forldngning av
deras nuvarande verksamhet och tror att den skulle kunna skapa ett tydligt mervirde for
besokarna. De lyfter fram att ménga turister i dag soker efter genuina upplevelser och
lokalproducerade varor, sirskilt under hogsdsongen. Mojligheten att kopa med sig produkter
direkt frén tillverkningsplatsen upplevs som attraktiv. For att fullt ut kunna dra nytta av
géardsforséljningens potential ser de dock ett behov av att utveckla vissa praktiska delar,
sasom tydligare Oppettider, béttre bokningssystem och okat samarbete med andra aktorer i
omradet. Pa s& vis menar informant 5 att gardsforséljning kan bidra till en mer komplett

besoksupplevelse och stirkt turism i regionen.

"Mdnga turister vill ha nagot dkta och lokalt och att fa kopa med sig ndgot de
precis har provat, det dr en viktig del av helheten."”

— Informant 5, Nordmarkens Destilleri

Informant 6 berittar att de &r delvis involverade 1 besoksnédring genom att erbjuda bokade

provningar och visningar, sdrskilt under sommarmanaderna. De har erfarenhet av att ta emot
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besokare, men ser att gdrdsforsdljning skulle kréva ett 6kat fokus pd besdksniringen och
kanske mer strukturerade tider for visningar. Informanten &r 6vertygad om att
gardsforséljningen kan forstirka deras besoksverksamhet, sarskilt eftersom manga av deras
besokare &r turister frdn bland annat Tyskland och Holland. De ser ocksd en mojlighet 1
framtida samarbeten med hotell och restauranger i regionen, vilket ytterligare skulle kunna

stiarka den lokala turismen.

4.4 Ekonomiska effekter

Tematiseringen kring ekonomiska effekter &r indelad 1 tre underrubriker: ekonomiska
forvintningar, kortsiktiga och langsiktiga perspektiv samt mdjliga investeringar och
fordndringar. Denna indelning syftar till att underlétta ldsarens forstaelse av materialet och

tydliggdra hur olika ekonomiska aspekter behandlas i relation till gardsforsiljning av alkohol.

4.4.1 Ekonomiska forviantningar

Precis som besoksnéringen spelar en central roll vid inforandet av gardsforsdljning, ar dven
de ekonomiska aspekterna av avgorande betydelse. For att satsningen ska vara langsiktigt
hallbar krdvs att verksamheten genererar tillrdckliga intdkter och att det finns en tydlig

potential for ekonomisk tillvaxt dver tid.

Informant 1 uttrycker att gardsforsiljning, &ven om det inte utgér en omedelbar 16sning, kan
bidra till att stirka varuméirket och skapa en mer direkt relation till kunderna. De ser det som
en mojlighet att bygga starkare kundrelationer genom att erbjuda en unik upplevelse pa plats
vid bryggeriet. Genom att arrangera provningar och skapa en destination for besokare hoppas
de kunna attrahera bdde lokala besokare och internationella turister, vilket i forlingningen
kan ha en positiv inverkan pa bade forséljningen och varumirkets synlighet. Informant 1
menar att gardsforsiljning skulle kunna komplettera deras befintliga verksamhet och gora
bryggeriet mer attraktivt for sévil olintresserade som for dem som soker upplevelsebaserade

aktiviteter.

Informant 2 ser gérdsforsdljning som en strategisk mdjlighet som inte enbart kan 6ka

forsdljningen pa kort sikt, utan dven ldngsiktigt bidra till att starka varumérket och 6ka
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kdnnedomen om produkterna. Att kunna sdlja direkt till kund pé plats innebér en unik chans
att kommunicera foretagets berittelse, visa upp kvaliteten 1 sortimentet och bygga starkare
kundrelationer. Den personliga kontakten skapar fortroende och 6kar sannolikheten for
aterkommande kunder och positiv word-of-mouth. Informant 2 dr 6vertygad om att denna
ndrhet och transparens bidrar till en mer lojal kundbas, samtidigt som varumaérket blir starkare

och mer synligt.

"Det blir en annan upplevelse ndr kunden far trdffa verksamheterna, héra
historien bakom produkten och kdnna doften fran produktionen, det ger ndagot
mer dn bara flaskan i handen."

— Informant 2, Nifa

Informant 3 &r tveksam till att gardsforsdljning i dess nuvarande utformning kommer att
paverka forsdljningen i ndgon storre utstrickning. Som tidigare ndmnts tror de mdjligen att
det kan ha ett visst PR-vérde, men for att det ska bli I[6nsamt krévs enligt dem ett betydligt
storre turistflode. Dérfor ser de inte gérdsforsiljning som en viktig kanal for
varumérkesbyggande i dagsldget, &ven om det dr ndgot som eventuellt kan fordndras i

framtiden.

Informant 4 &r generellt positivt instillda till gardsforsdljning men har lagt stillda
forvantningar, med hédnvisning till det nuvarande regelverket och den 6kade administrativa
borda som inforandet innebér. De papekar dessutom att kommunen ligger efter i
forberedelserna, vilket forsvarar en smidig uppstart. Informant 4 ser darfor gardsforsiljning
frimst som ett forsta steg och uttrycker forhoppningar om en snabbare utveckling framover,

sarskilt géllande okat fortroende fran stat och myndigheter gentemot vinproducenter.

Informant 5 &r dvertygade om att gardsforsiljning skulle ge ett betydande lyft for deras
varumirke. Mojligheten att silja produkterna direkt till kund i samband med ett besok skapar
en mer personlig kontakt och en starkare relation till varumérket. De menar att det bidrar till
en helhetsupplevelse dér kunden inte bara fir smaka pé produkterna, utan ocksa ta del av
historien och hantverket bakom dem, nédgot som enligt Informant 5 skapar starkare lojalitet &n
traditionell forsdljning via Systembolaget eller restauranger. De ser det som ett tillfdlle att
tydligt kommunicera sin identitet, sina varderingar och vad som sirskiljer deras produkter pa
marknaden. P& sikt bedomer de att detta kan leda till 6kad synlighet och efterfragan, dven

utanfor det lokala omradet.
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Informant 6 ser potential 1 gdrdsforsédljning som ett verktyg for att stdrka varumaérket och dka
forsdljningen, sdrskilt i kombination med turism. P4 langre sikt tror de att det kan bidra
positivt, &ven om de inte forvéntar sig ett stort inflode av aterkommande lokala kunder.

Istéllet ser de turister som sin priméra malgrupp.

"Vi ser framfor oss att det hdr blir mest relevant for turister da det dr dem som
dr nyfikna och vill uppleva mer, inte nodvdindigtvis de lokala som redan kdnner
till oss."”

— Informant 6, Fryksdalens Bryggeri
4.4.2 Kortsiktiga och langsiktiga perspektiv

For ménga producenter handlar gardsforsiljning inte enbart om att skapa en ny
forsdljningskanal, utan ocksa om hur denna kan bidra till foretagets omséttning, bade
kortsiktigt genom direkta intdkter och langsiktigt genom varumirkesbyggande och dkad

efterfragan.

Informant 1 bedomer att gardsforséljning inte kommer att ha ndgon storre paverkan pa
omsittningen pa kort sikt. De uppskattar att de skulle kunna silja omkring 1 200 burkar per
ar via girdsforsiljning, vilket ar marginellt 1 jimforelse med deras nuvarande forséljning pa
cirka 200 000 burkar via Systembolaget. Ddremot ser de en storre 1dngsiktig potential,
sarskilt om gérdsforsdljningen kan utvecklas till en upplevelsebaserad destination. Pa langre
sikt anser de att gardsforsiljningen skulle kunna véxa till en betydande intéktskélla och bli en

viktig del av affarsmodellen.

Informant 2 ser gérdsforsdljning som en mojlighet att skapa ytterligare intékter genom
forsdljning 1 samband med guidade turer, provningar och direktforsédljning pa plats. De
bedomer att detta sérskilt kan bli en viktig inkomstkélla under hogsésong. Pa langre sikt ser
de det som en strategisk satsning inom varumirkesbyggande som dr en vég till djupare
kundengagemang, som i sin tur kan stimulera efterfragan dven via andra kanaler.
Gardsforsiljningen betraktas alltsd bdde som en ekonomisk mdjlighet och som ett verktyg for

langsiktig relationsbyggande.

Informant 3 &r mer skeptisk och tror inte att gardsforsdljning kommer att ha ndgon storre
paverkan pd omsédttningen, varken pa kort eller lang sikt. I bésta fall ser de det som en

sidogren och en liten extra inkomst, men knappast som en huvudkilla. De papekar ocksé att
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det ar tidskrdavande i forhallande till den potentiella vinsten. Informanten ndmner att de hort
att ett tillstdnd for gardsforsdljning kan komma att kosta omkring 20 000 kronor per éar, vilket
innebdr att vinsten méste dverstiga detta belopp for att satsningen ska vara ekonomiskt

motiverad. Samtidigt uttrycker de en forsiktig optimism:

"Jag hoppas att det i forldngningen kan bli nagonting positivt. Att man
provtestar det hdr nu vdldigt restriktivt och sen kanske man gor ndgon justering
ldngre fram."

— Informant 3, Ten Hands Brewing

Informant 4 beskriver att nuvarande regelverk tycks 6ppna upp for mojligheten att
exempelvis ta emot bussgrupper for provningar f6ljt av forséljning. De ser viss potential till

okade intdkter, men tror inte att det kommer att paverka omsittningen mer dn marginellt.

Informant 5 ser pa kort sikt gdrdsforséljning som ett viardefullt komplement till befintliga
forsdljningskanaler. De rdknar med ett direkt tillskott till omsattningen under besokssdsongen,
sarskilt under sommaren dé turistflodet dr som storst. Pa ldng sikt bedomer de att
gardsforsiljning kan utvecklas till en central del av deras affirsmodell. Den direkta
forsdljningen innebar bittre marginaler, dd mellanhénder elimineras, samt 6kad flexibilitet

och kontroll 6ver bade produkt och prisséttning.

Informant 6 menar att gardsforsiljning kan bidra till 6kad ekonomisk héllbarhet och skapa
stabilare forutsittningar for framtida tillvéxt. De ser det framfor allt som en sidogren med
viss mojlighet att vixa. P4 kort sikt bedomer de att gardsforsiljningen kan ge ett visst
ekonomiskt tillskott, sdrskilt under sommaren nér turisttrycket ar som hogst. Pa ldngre sikt
skulle det kunna bli en mer betydelsefull del av verksamheten, forutsatt att efterfragan okar
och att regelverket utvecklas i en mer tilldtande riktning. Samtidigt uttrycker de viss
osédkerhet kring hur stor nytta de faktiskt kommer att kunna dra av mdjligheten, givet dagens

begrinsningar.

4.4.3 Mojliga investeringar eller forindringar

Att infora gardsforsiljning innebdr ofta mer én att enbart erbjuda produkter pa plats. Det

forutsatter att verksamheten anpassas for att kunna ta emot besdkare pa ett attraktivt, sdkert
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och professionellt sdtt. Manga aktorer ser darfor ett behov av investeringar i bland annat
forsdljningsytor, provningslokaler, personalresurser samt i att uppfylla juridiska och
logistiska krav. For att skapa en hallbar och laglig kundupplevelse kan dven tillstand,

utbildning och rutiner behova ses over.

Informant 1 dr medvetna om att inférandet av gardsforsdljning skulle innebédra bade
investeringar och organisatoriska fordndringar. For att kunna moéta en potentiellt 6kad
efterfrigan pa provningar och forséljning, identifierar de behovet av att anstédlla mer personal
samt att anpassa sina lokaler for att skapa en limplig forsiljningsyta. Aven logistiska aspekter
som lagerhantering och forsiljningsrutiner pa plats maste ses over. Dessutom pekar de pa
nddvindiga administrativa insatser, sdsom att ansoka om tillstdnd for alkoholforséljning,

vilket krdver bade tid och resurser.

Informant 2 framhaller att deras medlemmar skulle behdva gora vissa investeringar for att
mojliggora gardsforsiljning. Bland annat nimns behovet av sirskilda forséljningsytor eller
butiksutrymmen samt anpassningar for att kunna ta emot besokare i samband med provningar
och guidade turer. For att erbjuda en professionell kundupplevelse anser de att det krivs
personal med god produktkdnnedom och forsiljningserfarenhet. De betonar dven vikten av att
folja géllande regelverk kring alkoholforsdljning, vilket kraver tydliga tillstdnd och

efterlevnad av lokala foreskrifter.

"Det dr klart att det krdvs resurser, bdde i form av lokaler, personal och tillstdnd.
Men det dr inget man bara gor over en natt."

— Informant 2, Nifa

Informant 3 lyfter fram flera utmaningar med att infora gardsforsiljning. De pekar péd
aterkommande kostnader pa upp till 20 000 kronor per ar for tillsyn och tillstdnd. Utover
detta skulle det krdvas mer personal och administration, vilket dr svart att hantera inom ramen
for deras nuvarande bemanning. I nuldget saknar de bade ekonomiska resurser och kapacitet

att genomfora de fordndringar som krévs.

Informant 4 ser inga storre investeringsbehov, dd de redan tagit hojd for en framtida
besoksverksamhet nir de byggde nya lokaler ar 2018. Enligt dem finns den nédvandiga
infrastrukturen redan pa plats. Dock ndmner de att en viss forstiarkning kan bli aktuell,
exempelvis genom en halvtidstjinst for att hantera kundbesdk och forsiljning. Overlag ser de

inforandet av gardsforsdljning som hanterbart med relativt sma justeringar.
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Informant 5 menar att inférandet skulle krdva flera konkreta investeringar for att anpassa
lokalerna till forsdljningsdndamal. Det handlar bland annat om att skapa en butiksyta,
installera ett kassasystem, forbéttra skyltningen samt sékerstilla att all alkoholforséljning sker
1 enlighet med géllande lagar. De lyfter 4ven behovet av logistiklosningar for forvaring,
paketering och redovisning av varor. Om forséljningen 6kar kan det bli aktuellt att forstiarka
med extra personal, sdrskilt under hogsdsong. De betonar ocksé vikten av ett tydligt,

forutsidgbart regelverk for att vaga satsa fullt ut.

"Det handlar inte bara om att oppna dorren och bérja sdlja, vi mdste bygga upp
allt fran miljon till logistiken, och veta att regelverket verkligen gar att navigera
i innan vi vagar satsa."

— Informant 5, Nordmarkens Destilleri

Informant 6 bedomer att gardsforséljning sannolikt kréver flera typer av investeringar och
anpassningar. Trots att personalen redan har utbildning 1 provning och ansvarsfull
alkoholhantering, ser de ett behov av ytterligare kompetenshdjande atgirder. Nya tillstdnd
maste sokas, och eventuella ombyggnationer i1 bryggeriet kan behovas for att sdkerstilla en
sdker och hygienisk miljo for besokare, sarskilt d& produktionen sker i direkt anslutning till
livsmedelshantering. Aven om viss besdksverksamhet redan forekommer, uttrycker de
osédkerhet kring hur genomforbar en mer omfattande satsning &r utifrdn rddande hygien- och

sdkerhetskrav.
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S. Analys

Analysdelen dr uppdelad i samma tre tematiska indelning som dr mojligheter och
forvintningar med gdrdsforsdlining av alkohol, gardsforsdljning pdaverkan pd
besoksndringen samt ekonomiska effekter. I analysen kopplas relevant teori ihop med det
empiriska resultat som kommit fram under studiens gang for att pad riktigt se hur
producenterna och organisationen ser pd gardsforsdljning av alkohol och dess pdverkan pd

besdoksndringen.

5.1 Mojligheter och forvantningar med gardsforsiljning av alkohol

Naér det géller fragan om gardsforsiljning av alkohol framkommer det tydligt att det finns
ménga positiva aspekter, men ocksa flera utmaningar och fragetecken som spelar in 1 fragan.
Béde informant 1 och informant 5 beskriver att just gdrdsforséljning skulle kunna vara en
mojlighet att komma narmare sina konsumenter och skapa en béttre helhetsupplevelse genom
autentiska méten. Precis som Carrillo & Barbieri (2024) forklarar, stirks ménga
mikrobryggerier av att erbjuda guidade turer och provningar, vilket m6jliggor langvariga
kundrelationer dar konsumenterna fér en direkt interaktion med producenten. Genom att
erbjuda direktkop fran bryggeriet kan ett starkare band skapas mellan producent och
konsument (Carrillo & Barbieri, 2024). Som &ven Vrontis m.fl. (2011) papekar innebér
direktforsdljning inte bara en ndrmare kundrelation, utan ocksé att mellanhinder elimineras,
vilket ger 6kad kontroll, trygghet och mdjlighet att bygga upp en mer personlig och langsiktig
kontakt med kunden. Att majoriteten av informanterna ser gardsforséljning som en majlighet
att utveckla sitt varumirke och stirka kundrelationerna beror troligen pa att det skapar en ny
forsdljningskanal och ett sdtt att nd ut till sina kunder pa ett mer direkt sétt. Precis som Bowen
och Miller (2023) beskriver, utgor hantverksol och andra alkoholprodukter en plattform for
att skapa sociala niatverk och bygga relationer, inte bara kring sjdlva verksamheten utan dven
regionalt. En sddan utveckling skulle kunna bidra till att stdrka banden till bdde lokalinvanare
och turister, vilket 1 sin tur kan leda till lojala kunder som aterkommer just for att de haft
mdjligheten att kopa alkoholen direkt frdn produktionsplatsen. Detta skapar ett mervirde som
manga konsumenter uppskattar. Som O’Neill m.fl. (2002) forklarar, bidrar mojligheten att
kopa produkterna direkt frén tillverkningsplatsen till en positiv bild av framtida
kopintentioner och ldngsiktig kundlojalitet, vilket &ven informant 1 och 5 uttrycker som ett

onskat resultat av gérdsforséljningen.
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Informant 2, 5 och 6 lyfter fram vikten av att erbjuda mer &n enbart en produkt, det handlar
om att skapa en upplevelse. Besokare till dessa verksamheter vill inte bara smaka, utan ocksa
ta del av verksamhetens historia, miljo och personliga beréttelser. Som Bowen och Miller
(2023) papekar, starker symboler, det lokala namnet och beréttelser om verksamheten banden
mellan producent och konsument. Som producent har man ett stort ansvar 1 att ta emot
besokare pa ett professionellt sétt. Det dr enligt O’Neill m.fl. (2002) personalens kompetens,
bemdtande och engagemang som i stor utstrackning avgor om besokarna atervander. Flera
informanter betonade att helhetsupplevelsen dr avgorande. Telfer (2001) beskriver att det ar
kombinationen av professionell service, smakupplevelser och nédrvaro som ar nyckeln till

framgangsrik gardsforséljning.

Som Riksdagen (u.4.) beskriver har det i andra ldnder noterats att gdrdsforséljning pa
landsbygden kan bidra till bAde ekonomisk framgéang och dverlevnad for producenterna.
Detta dr nagot som Informant 5 ocksa lyfter, ddr de ser gardsforsdljning som en mojlighet till
lokal utveckling, bade ur ett ekonomiskt perspektiv och som ett sitt att locka turister till
landsbygden. En ytterligare mojlighet med gardsforsiljning som framkommit ar att
informanterna ser detta som ett sitt att 6ka turistflodet. Mojligheten att sélja direkt till
besokare skapar incitament att satsa mer pa guidade turer, provningar och visningar, vilket
gor att fler kan ta del av verksamheternas aktiviteter. Informant 4, 5 och 6 uttrycker stor
optimism infor utvecklingen av gardsforséljning i kombination med att attrahera fler
besokare, sirskilt da de redan erbjuder liknande aktiviteter. Som Papcunova m.fl. (2024)
forklarar, dr aktiviteter kopplade till alkoholtillverkning viktiga for att skapa intresse och
besoksanledning. Dessa autentiska upplevelser kan bidra till att stirka bade social och

kulturell utveckling (Papcunova m.fl., 2024).

Trots att informanterna har uttryckt flera mojligheter med att infora gérdsforséljning av
alkohol, finns det, som tidigare ndmnts, dven utmaningar som paverkar deras instillning till
ett inférande. Tidigare forskning har visat att gdrdsforséljning av alkohol innebér en ny typ av
institution, dar den nya forsédljningsformen kraver nya formella regler och lagar som
producenterna méste anpassa sig till (North, 1993). Under intervjuerna uttryckte samtliga
informanter att just regelverk och tillstdnd utgoér en potentiell utmaning. De pekade sérskilt pa
att lagen upplevs som string, exempelvis vad géller kravet pé en tidsbegransad
kunskapshdjande aktivitet samt att tillstind maste sokas, ndgot som enligt informant 3 och 6

kan vara orimligt att hantera under hogsisong.
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Eftersom denna forsédljningsform inte tidigare varit tilldten 1 Sverige, rdder viss osékerhet
kring dess praktiska genomforande. Som North (1993) papekar, kommer en ny institution
inledningsvis priglas av osdkerhet, men med tiden kan tryggare ramar utvecklas som
producenterna kan forhalla sig till. Riksdagen (u.d.) har beskrivit vilka lagar och regler som
giller, vilket utgor de formella institutionella ramarna. Daremot kommer de informella
reglerna sdsom normer, attityder och virderingar att utvecklas forst ndr verksamheten vél dr 1
gang. Dessa ér svara att forutse i forvag (North, 1993). Informant 1, 2 och 5 uttrycker att de
tycker att lagstiftningen &r otydlig och att det rader osdkerhet kring vad som egentligen géller.
Under intervjuerna beskrev de en oro for att gora fel eller att tolka reglerna felaktigt. Som
DiMaggio och Powell (1983) papekar kan otydlig lagstiftning bidra till att det blir svart att
avgora vad som dr “ritt” och relevant. Detta kan i sin tur innebéra att verksamheter riskerar
att hamna efter, inte bara 1 forsédljningen, utan dven 1 den regionala utvecklingen (DiMaggio

och Powell, 1983).

5.2 Gardsforséljningens paverkan pa besoksnéringen

Att gdrdsforséljning av alkohol skulle kunna bidra till 6kad turism och besdksnéring &r ndgot
som informanterna har stark tilltro till. Informant 1 och 5 forklarar tydligt att de ser en
mojlighet 1 att skapa en helhetsupplevelse, dér sjdlva bryggeriet eller verksamheten dr minst
lika viktig som produkten de séljer. Bowen och Miller (2023) beskriver just detta i relation till
oltillverkning, dér produkten i sig blir en del av en destination. Det bidrar till att skapa en
unik plats som besokare och turister kinner koppling till. Genom att lyfta fram traditioner,
lokala namn, verksamhetens berittelser och interaktivitet med turister, uppstar en mojlighet
att utveckla platsen till ndgot personligt och genuint som 1 sin tur kan bli grunden f6r en stark
och sammanhéllen helhetsupplevelse. Det handlar om att engagera turisten pé ett djupare
plan, dir gdrdsforsiljningen kan fungera som ytterligare en komponent i att bygga

destinationens identitet (Xu m.fl., 2016).

Aven om flera informanter uttrycker en positiv instillning till gardsforsiljningens potential i
kombination med besdksnaringen, menar informant 3 att turismen i Karlstad och Varmland ar
for svag for att kunna ligga till grund for en 14ngsiktig affairsmodell. Hade verksamheten varit
lokaliserad ndrmare en storre stad, hade forutsdttningarna for att lyckas och infora

gardsforséljning bedomts som bittre. Precis som Dalborg m.fl. (2023) pdpekar, kan strikta
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alkoholregler och lagar innebéra betydande utmaningar for smaskaliga bryggerier. Detta kan
leda till att sma verksamheter inte har mojlighet att utveckla hallbara aftfarsmodeller, vilket
paverkar bade ekonomin och mgjligheten att skapa en livskraftig besoksnaring. D& beskriver
informanter 1 och 5 istéllet att de tror att turismen inte skulle vara ett problem dé de sett ett

okat intresse kring denna typ av besoksnéring och rullians av turism i regionen.

Utdver ambitionen att skapa en destination, lyfter informant 2, 4 och 6 fram att
lokalproducerad mat och dryck blivit en vixande trend inom turismen, dd manga besdkare
efterfrgar genuina upplevelser och lokala produkter. Lokal mat och dryck har pa senare tid
fatt okad betydelse bland turister som vill uppleva olika kulturer och regioner genom
autentiska smaker. Hur en besdkare upplever helheten spelar dérfor en viktig roll bade for hur
produkten uppfattas och for vilket merviarde som uppstar i samband med lokala ravaror och
smaker. Det skapas ddrmed en kinsla som kan bidra till att kunden vill &terkomma (Arroyo
m.fl., 2021). Att kombinera produktforsidljning med andra aktiviteter sésom provningar,
festivaler eller lokala evenemang ar enligt Xu m.fl. (2016) ett sitt att stirka besoksndringen
och oka uppskattningen for lokala mat- och dryckesupplevelser. Detta dr ndgot som flera av
informanterna beskriver som en central del 1 sina affairsmodeller. De vill erbjuda besdkare en
tydlig anledning att ta sig till verksamheten — inte bara for att kdpa produkter, utan for att
delta i aktiviteter, rundvandringar och provningar som gor besdket mer innehallsrikt och

minnesvart.

For att kunna utnyttja denna potential fullt ut menar informant 5 och 6 att det krdvs en mer
strukturerad besoksverksamhet. De beskriver behovet av att utveckla nya bokningssystem,
anpassade Oppettider samt att arrangera fler evenemang. Genom att satsa pd dessa omraden
kan de bidra till utvecklingen av savél landsbygden som besoksnéringen (LRF, u.4.). Ju mer
de satsar, desto storre mdjlighet har de att lyckas och attrahera en bredare publik. Samtidigt ar
det viktigt att komma 1hag att en satsning ocksa innebér en risk och det finns alltid en
mojlighet att investeringarna inte ger 6nskat resultat. Informant 4 uttrycker dérfor att de 1
nuldget inte kommer att genomfora ndgra forédndringar, utan istdllet avvaktar och ser vad som

sker under denna provotid.
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5.3 Ekonomiska effekter

Niér det giller de potentiella ekonomiska fordelarna med gardsforsaljning av alkohol &r flera
informanter overlag positiva. Informant 1, 2, 5 och 6 lyfter sarskilt fram att direktforsiljning
kan utgora en ny intéktskélla for verksamheten. Mojligheten att sélja direkt till
konsumenterna ses som ett effektivt verktyg for att stirka producenternas ekonomiska
forutsittningar och samtidigt bidra till att utveckla den lokala besoksnéringen (Dalborg m.fl.,
2023). Dalborg m.fl. (2023) understryker dessutom att direkta intdkter kan bidra till stabilare
affarsmodeller, ndgot som flera informanter ser som en viktig faktor for att kunna satsa pé
gardsforsiljning. I linje med detta menar D’ Amico m.fl. (2014) att direktforséljning innebir
att man kan undvika mellanhénder sdsom distributdrer och dirmed reducera exempelvis
transportkostnader, vilket 6kar vinstmarginalen per séld produkt. Utover detta kan
direktforséljning dven frimja regional utveckling, som i sin tur stirker det lokala nédringslivet.
West (2003) framhaller att mdjligheten att sdlja sin produkt direkt till besdkaren pa plats
dessutom stirker kundlojaliteten vilket 4r ndgot som flera av informanterna uttryckt som
avgorande for deras verksamheter. De betonar vikten av att bygga langsiktiga relationer med

sina kunder som kan bidra till 6kad produktion.

Forutom okad lojalitet tror ménga informanter att gardsforsaljning av alkohol kan leda till
okad synlighet for produkten, vilket i forldingningen kan resultera i 6kad efterfrdgan och
stiarkt ekonomi. Detta dr nagot som Beernews (2025b) beskriver dr gérdsforsiljningens
potential som ett genombrott for svensk cider, 61 och vin, drycker som ofta hamnar i
skymundan péd Systembolaget till f6ljd av begrinsat utrymme. Som tidigare nimnt &r dven
varumérkesbyggande en viktig ekonomisk aspekt. Informant 2 lyfter fram att varuméirket bést
stiarks genom att erbjuda mer @n bara sjdlva produkten. Det handlar ocksé om att férmedla
dess historia, skapa en upplevelse och bygga en personlig kontakt med kunden. Telfer (2001)
menar att det mest effektiva séttet att bygga ett varumérke dr genom synlighet, storytelling
och att skapa en attraktiv plats. Smakupplevelser och hog serviceniva utgor enligt honom en
stark grund for varumarkesframgang. Alonso m.fl. (2008) betonar i samma anda att
varumarkesbyggande ocksa kriaver att man starker platsens identitet och attraherar lokal

narvaro.

Samtidigt finns det mer skeptiska roster. Informant 3 och 4 menar att det kravs ett betydande
turistflode for att gardsforsdljning ska bli ekonomiskt 16nsam. De tror inte att inforandet

kommer att leda till nigon markant fordndring jamfort med nuvarande situation. Dessutom
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uttrycker flera informanter att regelverket upplevs som komplicerat, och att de krav som stélls
kan vara s& omfattande att lonsamheten uteblir. Detta problematiseras dven av North (1993),
som pekar pa hur formella och informella regler kan skapa osédkerhet, vilket i sin tur
forsvagar tilliten till systemet. Néar regelverken blir for oklara eller byrikratiska, véljer
verksamheter ibland att inte agera alls, precis som informant 4 tydligt uttryckte. Samtidigt, da
majoriteten av informanterna dr positiva till gardsforsiljningens mojligheter, tenderar minga
aktorer att gd at samma hall. De paborjar liknande investeringar och forberedelser. DiMaggio
och Powell (1983) forklarar detta som en form av institutionell isomorfism, dér aktorer
anpassar sig till radande normer och trender. For dem som viljer att inte investera i
gérdsforséljning finns dérfor en risk att hamna pé efterkélken eller tappa relevans 1 ett

fordndrat marknadsklimat.

Flera informanter, ddribland informanter 1, 2, 3, 4 och 5 lyfter dven fram att inférandet av
gardsforséljning skulle krdva nya investeringar i form av personal. Behovet av medarbetare
med kunskap om produkten och forsiljning pekas ut som centralt. D’ Amico m.fl. (2022)
framhaller att personalens kompetens dr avgorande for att skapa kundrelationer och darmed
stirka varumérket. Detta blir sdrskilt viktigt under hogsdsong, da trycket fran bade nationella
och internationella besdkare dkar. Narvaron av kunnig personal 6kar chansen till
merforsdljning och 14ngsiktig kundlojalitet (O’Neill m.fl., 2002). Utdver personalbehovet
ndmner majoriteten av informanterna att en annan nddvéndig investering handlar om att
anpassa eller bygga om lokalerna for att mojliggora en trevlig och funktionell
forsdljningsmiljo. Enligt West (2003) kan en attraktiv butiksmiljo stimulera bade kopvilja och

besoksupplevelse, vilket ytterligare forstarker Ilonsamheten.

Pa kort sikt tror majoriteten av informanterna att gardsforsédljning av alkohol skulle kunna
generera visst ekonomiskt tillskott, sirskilt under hogsdsong. De bedomer dock att den
marginella skillnaden initialt skulle vara begriansad. Pa langre sikt uttrycker de daremot
forhoppningar om att denna forsdljningsform kan leda till 6kad efterfrigan. LRF (u.d.) menar
att gardsforsdljning kan frimja konsumtionen av svenska produkter och ddrmed bidra till
bade lokal ekonomisk utveckling och ett starkare néringsliv. Direktkontakt med
konsumenterna beskrivs av informanterna som en nyckel till langsiktig framgéng. O’Neill
m.fl. (2002) betonar vikten av att investera i relationer med kunder, bide i ett kortsiktigt och
langsiktigt perspektiv. I det ldngre perspektivet kopplar informanterna gérdsforséljningens

potential framfor allt till utvecklingen av besdksnaringen och mdjligheten att skapa en mer
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sammanhéngande och attraktiv helhetsupplevelse kring produkten. Genom att integrera
forsdljningen med guidade turer, provningar och andra aktiviteter kan verksamheterna stdrka
platsens identitet, 6ka kundengagemanget och i forlingningen bygga upp kundlojalitet (Xu
m.fl., 2016).

Trots dessa mojligheter uttrycker vissa, framfor allt informant 3 och 4, fortsatt skepsis. De
ifragasitter gardsforsdljningens faktiska ekonomiska genomslag, bade pa kort och léng sikt.
Sarskilt lyfter de fram oro kring regelverkets komplexitet, tillstdndskraven och den
tidsméssiga insats som krévs 1 forhéllande till den potentiella vinsten. Dérfor ser de
gardsforséljningen mer som en kompletterande sidoverksamhet 4n som en bérande

affarsmodell.
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6. Slutsats

1 slutsatsen besvaras studiens syfte och fragestdllningar. Kapitlet inleds med att besvara varje
frdagestdllning som varit central for studien. En reflektion over studien tillkommer dven.

Slutsatsen avslutas med forslag till vidare forskning.

6.1 Maojligheter och forvintningar med gardsforsiljning av alkohol

Informanterna ser betydande mdjligheter med gardsforséljning av alkohol, sédrskilt nér det
giller att skapa nidrmare kundrelationer och erbjuda en mer autentisk helhetsupplevelse
(O’Neill m.f1, 2002). Direktforséljning fran producenten lyfts fram som ett sitt att stirka
kundlojalitet och bygga varumirkesidentitet, dér aktiviteter som provsmakningar, guidade
turer och berittelser om verksamheten spelar en central roll. Gardsforsiljning uppfattas inte
enbart som en ny forsdljningskanal, utan dven som ett verktyg for att utveckla sociala nitverk
och attrahera fler turister (Arroyo m.fl, 2021). Flera informanter menar att detta kan bidra till
ekonomisk tillvaxt och starkt lokal och regional utveckling, sirskilt pa landsbygden genom
att skapa arbetstillfallen och 6ka omrédets attraktionskraft. Samtidigt uttrycks oro kring det
regelverk som omger forséljningsformen. Manga upplever lagstiftningen som komplex,
tidskrdvande och svértolkad, sirskilt under hogsdsong dé verksamheterna ar som mest
belastade. Den nya forsdljningsformen medfor déarfor en viss osdkerhet vad géller de formella
lagarna och de informella normer som dnnu inte &r etablerade (DiMaggio och Powell, 1983).
Trots dessa utmaningar ser majoriteten av informanterna gardsforsiljning av alkohol som ett
viktigt steg mot okad lokal forankring, 6kad attraktion for turister och besoksndringen samt

langsiktig tillvaxt for regionen.

6.2 Gardsforséljningens paverkan pa besoksnéringen

Informanterna beskriver gardsforsiljning av alkohol som en betydande mdjlighet for att
utveckla och stirka besoksndringen i Varmland. Genom att integrera forsiljning med
aktiviteter som guidade turer, provningar och evenemang skapas forutséttningar for att
erbjuda mer dn enbart en produkt. Det handlar om att skapa en sammanhallen upplevelse dér
berittelser, lokal identitet och nidrproducerade varor samverkar for att forhoja besokarens
engagemang. Flera informanter framhaéller att just denna typ av upplevelser efterfragas allt

mer inom turismen, dir lokalt producerad mat och dryck ses som central publikmagnet.
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Det framkommer dven att gardsforsdljning kan bidra till att 6ka platsens attraktionskraft och
stimulera turismen pé landsbygden, ndgot som i forlangningen kan frimja bade lokal
ekonomi och regional utveckling (Dalborg et al, 2023). Samtidigt ar det tydligt att potentialen
inte kommer utan utmaningar. Informanterna pekar bland annat pa svarigheter med det
nuvarande regelverket, samt att resurser krivs for att utveckla infrastruktur, bokningssystem
och personalinsatser. I vissa fall uttrycks en forsiktighet, dir verksamheter viljer att avvakta
for att se hur lagstiftning och efterfragan utvecklas innan de gor storre satsningar. Trots dessa
osdkerhetsfaktorer finns en samstdmmig syn pa att gardsforsiljning utgér en mojlighet att
bredda utbudet inom besoksnéringen och skapa en starkare koppling mellan producent, plats
och besokare, nadgot som 1 forlangningen kan bidra till en mer hallbar och livskraftig

besoksndring (Bowen & Miller, 2023).

6.3 Ekonomiska effekter

Majoriteten av informanterna ser gardsforséljning som en potentiell kompletterande
intiktskilla som kan stirka bade varumérke och kundlojalitet genom direktkontakt med
besokare (West, 2003). Direktforsiljning 6kar marginalerna, bidrar till regional utveckling
och ger mojlighet till mer synlighet f6r svenska 6l-, vin-, whisky- och ciderproducenter. For
att lyckas kravs investeringar i personal, forsdljningsytor och bes6ksanpassade lokaler,
sarskilt under hogsidsong. P4 kort sikt forvéntas ett blygsamt tillskott i omséttning, men pé
langre sikt tror ménga att gardsforsiljningen kan driva dkad efterfragan och stirka
helhetsupplevelsen i besdksndringen (Xu m.fl, 2016). Det finns ddremot en viss oro som
lyfter upp krav pa stort turistflode, komplexa regelverk och tidskravande tillstindsprocesser,
vilket kan gora gardsforsiljning till en sidoverksamhet snarare an en huvudaftir. Trots dessa
hinder rader en utbredd framtidstro bland informanterna, dir gardsforséljning ses som ett
strategiskt verktyg for att utveckla bade den egna verksamheten och svensk dryckeskultur i

stort.

6.4 Reflektion

Det ér viktigt att podngtera att gdrdsforsdljningen av alkohol &nnu inte har paborjats vid
tidpunkten for denna studies genomforande. Darfor bor de insikter som framkommit fran
informanterna ses som potentiella mdjligheter och férvéantningar snarare én faktiska resultat.

Det ér forst om ndgra ar som det kommer vara mgjligt att utviardera hur denna
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forsdljningsform har utvecklats i praktiken och vilka konkreta effekter den har haft, sdvil

ekonomiskt som ur ett besdksnéringsperspektiv.

Det &r ocksa viktigt att lyfta att det finns fler producenter i Varmland 4n de som medverkade i
denna studie. Flera hade inte mgjlighet att delta, medan tva andra har lagt ner sin verksamhet
under studiens gang, ndgot som understryker att detta dr en hard och resurskriavande bransch.
Eftersom antalet aktiva alkoholproducenter i Varmland &r relativt begrinsat, utgor de sex
intervjuer som genomfordes dnda en betydande andel av populationen. Ungefar hilften av de
producenter som var aktiva vid tidpunkten for studien deltog, vilket ger ett gott underlag for
att identifiera &terkommande monster och uppfattningar. De slutsatser som presenteras i
uppsatsen bor darfor ses som representativa for de medverkande aktorernas erfarenheter och

perspektiv och inte som en absolut bild av hela branschen.

6.5 Forslag till vidare forskning

Eftersom gérdsforséljningen av alkohol dnnu inte har trétt i kraft vid tiden for denna studie,
bygger studiens resultat framst pa informanternas forvdntningar, antaganden och
spekulationer. For att kunna dra mer definitiva slutsatser om forsiljningsformens effekter
vore det dirfor relevant att genomfora uppfoljande studier ndgra ar efter att
gardsforséljningen har inforts. Sddana studier skulle kunna undersoka hur forsiljningsformen
har paverkat producenter, konsumenter och det lokala niringslivet, samt om de forvintade

mojligheterna och utmaningarna har uppnatts.
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Bilaga 1: Mailkontakt

Amne: Forfragan om intervju till kandidatuppsats

He;,
Mitt namn dr Majken och jag studerar Turism- och platsdesignprogrammet vid Karlstads

universitet, dir jag just nu skriver min kandidatuppsats.

Uppsatsen handlar om gardsforsdljning av alkohol, med fokus pé hur bryggerier, destillerier
och vinodlare 1 Virmland ser pd och eventuellt kommer anvinda sig av denna

forsdljningsform.

Jag skulle girna vilja intervjua er som en del av studien, och skulle bli glad och tacksam om
ni har mdjlighet att stélla upp. Intervjun beréknas ta cirka 20-45 minuter och kan genomforas
pa det sitt som passar er bast — digitalt (zoom) eller via telefon, eller om det skulle vara enklare,

gér det dven bra att svara pa fragorna skriftligt via mail.

Ar detta fel mail far ni géirna, om méjligt, vidarebefordra mitt mail till ritt person hos er som

skulle kunna vara aktuell for en sddan intervju.
Hor gédrna av er om ni dr intresserade sa bokar vi in tid {or intervjun.
Ha en fortsatt fin dag,

Med vinliga hélsningar

Majken Norling
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Bilaga 2: Samtyckesblankett

Samtycke till att delta i studien

Jag har fatt muntlig och skriftlig information om studien och har haft mojlighet att stélla
fragor. Jag far behalla den skriftliga informationen.

[ Jag samtycker till att delta i studien “Varmléndska producenters syn pa
gérdsforsiljning av alkohol och dess pdverkan pé besoksndringen”

[ Jag samtycker till att uppgifter om mig behandlas pa det sétt som beskrivs i
informationsbrevet till deltagarna.

Underskrift

Namnfortydligande

Plats och datum
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Bilaga 3: Informationsbrev

Virmlandska producenters syn pa gérdsforsiljning av alkohol och dess paverkan pa

besdksndringen?

Information till deltagare

Vi vill fraga dig om du vill delta i ett uppsatsarbete vid Karlstads universitet. I det hiar dokumentet far du information om studien och vad

det innebdr att delta.

Vad ir det for studie och varfor vill ni att jag ska delta?

Studien handlar om hur producenter ser pa forslaget om gardsforséljning av alkohol samt eventuellt kommer anvénda sig av denna

forsaljningsform.

Hur gar studien till?

Studien kommer att vara i intervjuform och berdknas ta 20-45 minuter. Intervjun kommer att vara i fysisk form om s& mojligt, annars via

Zoom. Intervjun kommer att spelas in, om samtycke ges och sedan transkriberas (skrivas i skriftlig form).

Deltagandet ar frivilligt

Ditt deltagande i studien r frivilligt och du kan nér som helst vélja att avbryta deltagandet. Om du viljer att inte delta eller vill avbryta

ditt deltagande behover du inte uppge varfor. Om du vill avbryta ditt deltagande ska du kontakta ansvariga for studien (se nedan).

Vad hiinder med mina uppgifter?

Studien kommer att samla in och registrera information om dig. Dina svar och dina resultat kommer att behandlas sa att inte obehoriga
kan ta del av dem. Uppgifterna kommer att bevaras till dess att uppsatsarbetet avslutats for att sedan forstoras. Ditt namn eller nagot
annat som direkt skulle kunna identifiera dig kommer inte att finnas med i resultatet. Den rattsliga grunden for behandlingen av dina
personuppgifter dr informerat samtycke. Du kan nér som helst dterkalla ditt samtycke utan att ange orsak.

Karlstads universitet dr personuppgiftsansvarig for behandlingen av dina personuppgifter. Personuppgifterna kan dven komma att
behandlas av personuppgiftsbitriden, sdisom molntjanstleverantorer. Enligt EU:s dataskyddsférordning (GDPR) har du ritt att
kostnadsfritt fa ta del av de uppgifter om dig som hanteras i studien, och vid behov fa eventuella fel rittade. Du kan ocksa begéra att
uppgifter om dig raderas samt att behandlingen av dina personuppgifter begrénsas. Vill du ta del av uppgifterna ska du kontakta den
ansvariga for studien (se nedan). Om du ar missn6jd med hur dina personuppgifter behandlas har du rétt att ge in klagomal till
Integritetsskyddsmyndigheten, https://www.imy.se, som ér tillsynsmyndighet. Kontaktuppgifter till dataskyddsombudet pa Karlstads
universitet ar e-post: dpo@kau.se, via telefon (vixel): 054 700 10 00. For mer information om hur Karlstads universitet behandlar

personuppgifter se https:/www.kau se/gdpr.
Ansvariga for studien

Ansvarig handledare for studien:

Svante Karlsson, svante karlsson@kau.se, 054-700 17 37
Adress: Universitetsgatan 2, 651 88 Karlstad

Studien genomfors av:

Majken Norling

MajkNorl100@kau.se
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Bilaga 4: Intervjufragor producenter

Kan ni beritta lite om er verksamhet? Vad dr ert huvudsakliga fokus och vilka typer av

produkter producerar ni?

Hur ser ni pa mojligheten att infora gardsforséljning av alkohol? Ser ni det som en mdjlighet

eller en utmaning for er verksamhet?

Vilka forvéintningar har ni pad hur gardsforsiljning kan paverka er forsiljning och

varumarkesbyggande?
Hur tror ni att gdrdsforsdljning skulle paverka er omséattning pd kort och lang sikt?

Behdver ni gora ndgra investeringar eller forédndringar i er verksamhet for att mojliggora

gardsforséljning? om ja, vilka?

Arbetar ni med besdksndring idag eller ar det ytterligare nagot som maéste tillkomma 1

kombination med gardsforséljningen?

Hur ser ni pa kopplingen mellan gardsforséljning och besdksniringen? Tror ni att det skulle

locka fler besokare till er verksamhet?

Finns det ndgra specifika hinder som ni tror kan paverka mgjligheten att inféra
gérdsforsiljning? Eller r det ninting som ni kinner att ni saknar i lagen? Ar det for lite med

mingden?

Finns det ndgot 6vrigt som ni vill lagga till, som vi inte har tagit upp?

67



Bilaga 5: Intervjufragor NIFA

Kan ni beritta lite om Nifas verksamhet? Vad ér erat huvudfokus och pa vilket sétt arbetar ni

med att stddja livsmedelsproducenter i Varmland?

Hur ser ni inom Nifa pa mojligheten att infora gérdsforséljning av alkohol 1 Sverige? Tror ni

att det skulle kunna vara en mojlighet eller mer en utmaning for era medlemsforetag?

Vilka forvéantningar har ni pa hur gardsforsiljning av alkoholhaltiga drycker kan paverka

utvecklingen for era medlemmar, bade vad géller forsédljning och varumérkesbyggande?

Utifrén er branschoverblick, tror ni att gardsforsdljning skulle kunna bli en mindre sidogren

eller en mer betydande inkomstkailla for vissa producenter?

Vilka typer av investeringar eller forandringar tror ni kan komma att krévas hos era
medlemsforetag for att mojliggora gardsforsiljning — exempelvis lokalanpassningar,

logistiklosningar, nya tillstdnd eller personalforstirkningar?

Arbetar era medlemsforetag med besdksnéring eller ar det ytterligare ndgot som maste

tillkomma i kombination med gardsforsiljningen?

Hur ser ni pa kopplingen mellan gardstorséljning och besoksnéringen? Tror ni att det kan bli

en drivkraft for att utveckla lokal turism?

Finns det ndgra hinder eller begransningar i dagens lagstiftning som ni tror kan vara sérskilt

problematiska for att gardsforsiljning ska bli verklighet?

Finns det ndgot 6vrigt som ni vill ldgga till, som vi inte har tagit upp?
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